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ORIGINALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

Deliberazione N. z del 16/02/2021

OGGETTO : Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 2021-
2023 - Approvazione.

L’anno duemilaventuno il giomo _sedici_del mese di _Febbraio _alleore £ < . &€ ¢ segg., nella

Casa Comunale e nella consueta sala delle adunanze, in seguito ad invito di convocazione, si € riunita la

Giunta Municipale con I’intervento dei Signori:

P A
I }NICOTRA Giuseppe Maria Sindaco x
2 |TORNABENE Salvatore R. A. Vice Sindaco b
3 |LEONARDI Laura Assessore \¢
4 |NUCIFORA Maria Gabriella Assessore >
Non sond intervenuti: ~ ~ T
Presiede il Sindaco Nicotra Giuseppe Maria.

Assiste 1] Segretario Comunale del Comune Dr.ssa Stefania Finocchiaro.

Il Presidente, constatato che il numero dei presenti € legale, dichiara aperta la seduta e invita i convenuti a
deliberare sull’argomento in oggetto specificato.

LA GIUNTA MUNICIPALE



VISTA la proposta di deliberazione relativa all’oggetio:

VISTI i pareri favorevolmente espressi ai sensi della Legge Reg.le n® 30 del 23/12/2000
art. 12;

FATTA ogni altra opportuna considerazione in nerito;

A votazione unanime e favorevole palese;

DELIBERA

APPROVARE Iallegata proposta di deliberazione che forma parte integrante ¢ sostanziale del

presernte atto.

SUCCESSIVAMENTE

~

la Giunta Municipale ad unanime votazione favorevole e palese, dichiara
atto  immediatamente esecutivo.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

OGGETTO: Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza 202} -
' 2023 — Approvazione

LA GIUNTA COMUNALE
PREMESSO che:

-~ in data 6 novembre 2012 ¢& stata approvata la Legge n. 190, che reca “Disposizioni per la
Prevenzione e la Repressione della Corruzione e dell’Illegalita nella Pubbtica Amministrazione™:

— il 14 marzo 2013 ¢ stato approvato il Decreto Legislativo n. 33. che reca all’oggetto “Riordino
della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni”, e che il suddetto Decreto & stato integrato ¢ modificato
dal Decreto Legislativo n. 97/2016, approvato in data 25 maggio 2016;

— 1’8 aprile 2013 ¢ stato approvato il Decreto Legislativo n. 39, che reca “Disposizioni in materia di
inconferibilita ¢ incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti
privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 ¢ 50, della Legge 6 novembre
2012, n. 190™

— il 16 aprile 2013 ¢ stato approvato il D.P.R. n. 62 che reca “Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165™;

— I'1'1 settembre 2013 ¢ stato approvato il primo Piano Triennale Anticorruzione con Delibera
CIVIT n. 72 del 11 settembre 2013, e che in data 3 agosto 2016, con Deliberazione ANAC n.
8.11/2016, ¢ stato approvato il Nuovo Piano Nazionale Anticorruzione;

-- 1 13 novembre 2019 "’AN.A.C. ha approvato la delibera n. 1064, recante “Approvazione in via
definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2019, concentrando la propria attenzione sulle
indicazioni relative alla parte generale del PNA, rivendendo ¢ consolidando in un unico atto di
indinizzo tutte le indicazioni date fino ad oggi, integrandole con orientamenti maturati nel corso
del tempo e che sono stati oggetio di appositi atti regolatori, e intendendo pertanto superate le
indicazioni contenute nelle parti generali dei PNA e degli Aggiornamenti fino ad oggi adottati;

-- con la delibera n, 1064/2019 che approva il PNA 2019, all’allegato | “Indicazioni metodologiche
per la gestione dei rischi corruttivi”, I’ Autorita ha ritenuto di sviluppare ed aggiornare le
indicazioni metodologiche per la gestione del rischio corruttivo, che gl enti dovranno seguire
come unico riferimento metodologico, che aggioma, integra e sostituisce le indicazioni
metodologiche contenute nel PNA 2013 e nell'aggiornamento al PNA 2015, nella
predisposizione del proprio PTPCT per la parte relativa alla gestione del rischio corruttivo:

— con il comunicato 2 dicembre 2020, I'AN.A.C. ha differito al 31 marzo 2021 il termine ultimo
per la predisposizione e la pubblicazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione
e Trasparenza 2021-2023;




DATO ATTO CHE

- la Legge. e gli atti legislativi succitati conseguono al necessario adeguamento. non solo
comunitario, ma ancor prima internazionale in sede ONU, della Legislazione italiana:

— ¢ obiettivo del Governo realizzare un’azione generale di contrasto alla corruzione. all'interno
della Pubblica Amministrazione. quale fenomeno che si caratterizza per la sua incidenza negativa
sull’'economia generale e parimenti sulle condizioni di sviluppo e di crescita sociale ed
individuale;

— il nuovo Sistema normativo impone alla Pubbliche Amministrazioni, cosi come individuate
dall’art. 1, comma 2 del Decreto Legislativo 31 marzo 2001, n, 163, e ss.mm. e ii., ¢ tra queste gli
Enti Locali, di procedere all attivazione di un meccanismo giuridico finalizzato ad assicurare in
modo puntuale, ai diversi Livelli, la realizzazione di strumenti di garanzia di Legalita.
maggiormente per queghi aspetti di competenza amministrativa che comportano 1’esposizione a
responsabilita di natura economico-finanziaria e che possono dare vita a situazioni di sensibilita
collegate alle competenze esercitate, sia sotto il profilo di governo, sia, prevalentemente. sotto il
profilo gestionale;

- la nuova Normativa stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni si dotino di un Piano Triennale
di Prevenzione della Corruzione e di un Programma Triennale della Trasparenza e dell’ Integrita.
il secondo quale Sezione del primo, da approvare da parte dell’Organo di Indirizzo Politico. con
Fobiettivo di prevedere specifici provvedimenti ¢ comportamenti, nonché di monitorare modalita
¢ tempi dei procedimenti, specialmente relativi alle competenze amministrative che comportano
emissione di atti autorizzativi o concessori, la gestione di procedure di gara e di concorso,
I"assegnazione di contributi e sovvenzioni, e gli obblighi di trasparenza secondo le nuove visioni
giuridiche:

CONSIDERATO CHE

- la Legge obbliga di procedere all’approvazione del P.T.P.C.T. entro il 31 gennaio di ogni anno;

— a seguito dell’emergenza nazionale epidemiologica da Covid-19 che ha atiraversato il 2020,
I'AN.A.C. ha differito al 31 marzo 2021 il termine ultimo per la predisposizione ¢ la
pubblicazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione ¢ Trasparenza 2021-2023;

— la Normativa dispone attivita di Formazione specifica del Personale impiegato nelle competenze
innanzi citate, prevedendo, altresi, che questa attivita avvenga ad opera della Scuola Nazionale
dell’ Amministrazione;

— la Legge afferma meccanismi nuovi e precisi relativi a situazioni di incompatibilitd, nonché la
predisposizione di un Coedice di Comportamento dei Dipendenti Pubblici, sia in sede nazionale
che in sede Locale, non solo per la tutela delle singole Pubbliche Amministrazioni, ma anche per
la tutela dei singoli Dipendenti rispetto alle funzioni ed agli incarichi rivestiti;

— la Normativa afferma una maggiore trasparenza da attuare attraverso una pil ampia
comunicazione sui Siti web;

- la Legge pone in capo al Segretario Generale, quale Organo amministrativo di vertice locale, la

responsabilita di attuare ed assicurare quanto previsto in generale dalla normativa anticorruzione:

— ¢ opportuno che la Giunta Comunale approvi, quale Atto a contenuto normativo di dettaglio, il
Piano in oggetto, attestanti le regole dell’Ente da porre alla base delle attivita di partecipazione
alla realizzazione del Sistema di garanzia della Legalita all'interno della Pubblica
Amministrazione;

— ¢ positivamente ed utilmente qualificante per I'Ente dichiarare, attraverso lo strumento di
pianificazione, la necessita di scelte politiche, riassunte nello stesso Regolamento, che agevolino
I"applicazione del principio di Legalita;

- relativamente al P.T.P.C.T. 2021-2013 il Comune intende avvalersi della proroga concessa
dall’A.N.A.C. e sopra indicata;



VISTI:
----- gli Atti di Legge succitati:
~ la Legee 7 agosto 1990, n. 241

— 1l Decreto Legislativo 18 agosto 2000. n. 267:

— il Decreto Legislativo 31 marzo 2001, n. 165:

— le Linee Guida AN.A.C. in materia;

— 1l comunicato AN.A.C. 2 dicembre 2020:

— lo Statuto Comunale;

— il Regolamento sul Funzionamento deghi Uffici e dei Servizi:

— il Regolamento sulla Trasparenza;

- 1l Parere di Regolarita Tecnica del Dirigente il Settore Affari Generali. espresso ai senst dell art.
49 del Decreto Legislativo n. 267/2000:

~ il Parere di Regolarita Contabile del Dirigente il Settore Economico-Finanziario. espresso ai sensi
dell’art. 49 del Decreto Legislativo n. 267/2000:

Con voti unanimi, resi nelle forme di legge;
DATO ATTO CHE

-I"avviso di adozione del Piano ¢ rimasto depositato e pubblicato dal 15 dicembre 2020 al 31
dicembre 2020 giusta nota prot. n. 10286 del15/12/2020, allo scopo di raccogliere eventuali
suggerimenti, segnalazioni, proposte di emendamento da parte di associazioni. gruppi, partiti.
esponenti degli organi politici dell’ente, singoli cittadini;

non sono pervenuti né suggerimenti, né segnalazioni, né proposte di emendamento circa i contenuti
del piano:
accertato che sulla proposta delia presente & stato acquisito il solo parere in ordine alla regolarita
tecnica (art. 49 del TUEL);
{utto ¢id premesso,

DELIBERA

Per le ragioni innanzi evidenziate, che qui si intendono riassunie ed integrate, di:

i Approvare, per il triennio 2021-2023, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione
¢ della Trasparenza, ai sensi e per gli effetti della Legge 6 novembre 2012, n. 190 e del Decreto
Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, cosi come integrato ¢ modificato dal Decreto Lesislativo 25
mageio 2016, n. 97;

I. Attestare, in tal modo, il funzionamento del Sistema di Garanzia della Legalita all"interno
dell"Ente, fondato sul rispetto dei principi giuridici e delle regole sulla trasparenza;

IIT Rendere atio che il Segretario Generale pro tempore agisce quale Dirigente Apicale della
Corruzione;
1V Dare ampia pubblicita al P.T.P.C.T.. non solo con le forme previste per legge, ma anche

attraverso azioni di animazione sul territorio in considerazione dei profili di rilevanza economica e
sociale particolarmente elevati.

V Dare atto che sulla proposta della presente & stato acquisito il solo parere in ordine alla
rego larita tecnica (art. 49 del TUEL);

VI di dichiarare immediatamente eseguibile la presente.
IL PROPONENTE

§; ] e sretario Comunale
ey LN EY A
{'fzf L . Dott. StefanMro
Ly 3 o

s -



COMUNE DI SANT ALFIO
CITTA* METROPOLITANA DI CATANIA

PARERI SU PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Ai sensi dell"art. 53 della legge 8.6.1990. n° 142, come recepita con Part.1, co.1°. lett. i), della L.R.
11.12.1991, n° 48, come sostituito dall’art.12, co.1°, punto 0.1, della L..R. 23.12.2000, n° 30, che
lestualmente recita:

1 Tsuogmi proposta di deliberazione sottoposta alla Giunta ed al Consiglio, che non sia mero atto di
indirizzo, deve essere richiesto il parere in ordine alla sola regolarita tecnica del Responsabile del
Servizio interessato e, qualora comporti impegno di spesa o diminuzione di entrata, dal Responsabile
di Ragioneria in ordine alla regolaritir contabile .

Sulla Proposta di Deliberazione i sottoscritti esprimono il parere di cui al seguente prospetto:

OGGETTO: Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
© per la trasparenza 2021-2023 — Approvazione

Parere di regolarita tecnica
Area: Segretario Generale

Per quanto concerne la regolarita tecnica si esprime parere favorevole, ai sensi delle leggi
sopraindicate.

Dalla Sede Municipale, 16/02/2021

. Il Resp.le dell’ Adticorruzione

Dott.ssa




COMUNE DI SANT ALFIO
CITTA" METROPOLITANA DI CATANIA

Piano triennale di prevenzione della
corruzione

e per la trasparenza

2021 - 2023

(Disposizioni per In prevenzione e ln repressione della corruzione e dell “illegalita
nella pubblica anmministrazione, articolo 1, commi 8 ¢ 9 della legge 60
novembre 2012 numero 190)

Approvato con deliberazione di G.M. n.  del



Parte I
Introduzione generale



1. Premessa

La legge 6 novembre 2012 numero 190, nota come “legge anticorruzione” o
“legge Severino”, veca le disposizioni per la prevenzione e I repressione della
corrizione v dell'itlegalita nella pubblica annninistrazione.

Lalegge ¢ in vigore dal 28 novembre 2012.

Il contesto nel quale le iniziative e le strategie di contrasto alla corruzione
sono adottate ¢ quello disegnato dalle norme nazionali ed internazionali in
materia.

51 segnala, in particolare, la Convenzione dell’Organizzazione della
Nazioni Unite contro la corruzione, adottata dall’Assemblea generale
dell’O.N.U. il 31 ottobre 2013 con la risoluzione numero 58/ 4.

Convenzione sottoscritta dallo Stato italiano il 9 dicembre 2013 ¢ ratificata
il 3 agosto 2009 con la legee numero 116.

La Convenzione O.N.U. del 2003 prevede che ogni Stato (articolo 3):

- elabori ed applichi politiche di prevenzione della corruzione efficaci ¢
coordinate;

- st adoperi al fine di attuare ¢ promuovere efficaci pratiche di
prevenziong;

- verifichi periodicamente l"adeguatezza di tali misure;

- collabori con altri Stati ¢ organizzazioni regionali ed internazionali per la
promozione ¢ messa a punto delle misure anticorruzione.

La Convenzione O.N.U. prevede che ogni Stato debba individuare uno o
piu organi, a seconda delle necessita, incaricati di prevenire la corruzione
¢, se necessario, la supervisione ed il coordinamento di tale applicazione e
I'accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze (articolo 6).

In tema di contrasto alla corruzione, grande rilievo assumono anche le
misure contenute nelle linee guida e nelle convenzioni che I'OECD, il
Consiglio d"Europa con il GR.E.C.O. (Groupe d’Etats Contre la Corruplione) e
I"'Unione Europea riservano alla materia e che vanno nella medesima
direzione indicata dall'O.N.U.:

implementare la capacita degli Stati membri nella lotta alla corruzione,

monitorando la  loro conformita aglt  standard anticorruzione ed
individuando le carenze politiche nazionalil.

! Circolare numero 1 del 25 pennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica - Presidenza

del Consiglio det Ministri.



2. Il concetto di corruzione ed i principali attori del
sistema

La Tegge 190/2012 non fornisce la definizione del coneetto di corruzione
cui si riferisce.

IT'codice penale prevede tre fattispecie,

L'articolo 318 punisce la “corruzione per I'esercizio della funzione” e dispone
che:

HH pubblico ufficiale che, per Uesercizio defle sue funzioni o der suoi potert, tdebitamente
riceve, per se o per un terzo, deiare o altra utilita o ne accetta ln promwessa ¢ puntlo con la
reclusione da tre a ofto anni”

L'articolo 319 del Codice penale sanziona la “corruzione per i atto contrario
al dovert d'ufficio”:

I pubblico ufficinle chie, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato wi atte del
sto wfficio, oveero per compiere o per aver compinto un atto contrario ai doveri di nfficio,
riceve, per se o per tn terzo, dennro od altra utilita, o ne accetta ln promessa, ¢ prenito con
la reclusione da sei a dieci auni.”

Infine, Varticolo 319-ter colpisce fa “corruzione in atti giudiziari”:

Se i fathi indicali negli articoli 318 ¢ 319 sono conmunessi per favorire o
danneggiare una parle i un processo civile, penale o mministrativo, si applicn In
pena delln reclusione da sel i dodici anni.
Se dal fatto derivn I'ingiusta condanna di talune alla reclusione non stiperiore a
cinque aniti, ln pena e della reclusione da sei a quattordici anni; sc derivn
l'ingiusta condama alla reclusione superiore a cinque anni o all'crgastolo, ln pena

e della reclusione da otio a venti anni,

L'art. 319-quater c.p. sanziona I'Induzione indebita a dare o promettere utilita,
Salvo che al fatto costitiisca pin grave reato, il pubblico ufficiale o U'incaricato di pubblico
sereizio che, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, induce talune a dare o a
promettere indebitmuente, a lui o a un terzo, denaro o altra wtilita ¢ ptito con la
reclusione (li1 ddn sel ann i diect i e sei Hiest,
Net casi previsti dal primo comma, chi da o promette denaro o altra utilita ¢ prnito conln
reclisione fine a tre anni,

Fin dalla prima applicazione della legge 190/2012 ¢ risultato chiaro che il
concetto di corruzione, cui intendeva riferirsi il legislatore, non poteva
esserc circoscritto alle sole fattispecie “tecnico-ginridiche” di cui agli articoli
318, 319 ¢ 319-ter del Codice penale.

I Dipartimento della Funzione Pubblica, con la Circolare numero 1 del 25

rennaio 2013 che ha fornito una prima chiave di lettura della normativa,
g
ha spicgato che il concetto di corruzione della legge 190/2012 comprende



tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si riscontri
labisso da parte d'vn soggetto pubblico del polere o Ini affidato al fine di oHenere
vantaggt privati.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica, la legee 190/2012
estende la nozione di corruzione a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo I
Capo I del Codice penale;

ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in
evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a
fini privati delle funzioni attribuite.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato ['17 settembre 2013
(ANAC deliberazione n. 72/2013) ha ulteriormente specificato il concetto
di  corruzione da applicarsi in attuazione della legge 190/2012,
ampliandone ulteriormente la portata rispetto  all'interpretazione  del
Dipartimento della Funzione Pubblica,

“Le situazioni rilevanti sono pif ampie della fattispecie penalistica, che ¢
disciplinala negli artl. 318, 319 ¢ 319 ter, C.p., e sono tali da comprendere non
solo U'intera ganmma dei delitti contro la pubblica anmiinistra=ione disciplinati yel
Titolo I, Capo 1, del codice penale, ma anche le situazioni in cui - prescindere
dalla  rilevanza  penale - venga  in evidenza  un malfunzionamenfo
dellannministrazione a cansa dell’uso a fini privati delle funzioni atiribuite,
ovovero U'inguinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale
azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo”,

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gli organi incaricati
di svolgere, con modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivita
di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione ¢ attuata mediante
I'azione sinergica delle seguenti istituzioni:

- PAuntorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di
raccordo con le altre autorita ed csercita poteri di vigilanza e controllo
dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni,
nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1,
commi 2 e 3, legge 190/2012);

- la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione
attraverso le sue funzioni di controllo;

- Al Comitato interministeriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che
clabora linee di indirizzo e direttive {art. 1, comma 4, legge 190/2012);



- a Conferenza wnificatn Slato, Regioni ¢ Autonomie Locali, chiamata ad
individuare adempimenti e termini per l'attuazione della legoe e dei
decreti attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali, enti
pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1,
commi 60 e 61, legge 190/ 2012);

-1 Prefetti della Repubblica che forniscono supporto tecnico e informativo,
facoltativo, agli enti locali (art. 1 co. 6 legge 190/2012);

- la Scuoln Superiore della Pubblica Annninistrazione (SSPA) che predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formarzione dei dipendenti delle
amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge 190/2012);

- le pubbliche amministrazioni che attuano ed implementano le misure
previste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012) anche attraverso lazione del proprio Responsabile  delle
prevenzione della corrizione;

- gli et pubblici economici ed i soggetti di diritto pricato in controllo pubblico,
responsabili anch’essi dell'introduzione ed implementazione delle misure
reviste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legee

&8 &
190/2012).

Secondo  l'impostazione iniziale della legoe 190/2012, all’attivita di
prevenzione contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento
della Funzione Pubblica.

II comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito all'Autorita nazionale tutte le competenze in
materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al
Dipartimento della Funzione Pubblica.



3. Il responsabile della prevenzione della corruzione e
per la trasparenza (RPCT)

II Respansabile della prevenzione della corruzione ¢ per la trasparenza di
questo ente ¢ il Segretario Generale.

[ Responsabile ¢ stato designato con decreto del sindaco .

La figura del responsabile anticorruzione ¢ stata Foggetto di significative
modifiche introdotte dal legislatore del decreto legislativo 97/2016.

La rinnovata disciplina:

1) ha riunito in un solo soggetto, l'incarico di responsabile della
SECLO,
prevenzione della corruzione e della trasparenza (acronimo: RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti
poteri idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed
effettivita.

Inoltre, Farticolo 6 comma 5 del DM 25 settembre 201 5, di “Determinazione
degli indicatori di anomalia al fine di agevolare Uindividuazione di operazion;
sospette di riciclaggio o di finanziamento del terrorisnio da parte degli uffici della
pubblica anuninistrazione”, secondo una condivisibile logica di continuita
fra i presidi di anticorruzione c antiriciclaggio, prevede che nelle
pubbliche amministrazioni il soggetto designato come “gestore” delle
segnalazioni di operazioni sospette possa coincidere con il responsabile
anticorrizione,

II nuove comma 7, dell’articolo 1, della legge 190/2012 prevede che
Vorgano di indirizzo individui, “di normn tra i divigenti di ruolo in servizio”,
il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

La norma supera la precedente disposizione che considerava in via
prioritaria i “divigenti anuministratioi di prima fascia” quali soggetti idonei
all'incarico. Cio nonostante, 'ANAC consiglia “laddove possibile” di
mantenere in capo a dirigenti di prima fascia, o equiparati, Vincarico di
responsabile.

Per gli enti locali € rimasta la previsione che la scelta ricada, “di norma”,
sul segretario.

YUl Htolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione  della
corrzione oa individunto nel sindaco quale organo di indirizzo politico-
anninistratico, salvo che il singolo connme, nell’esercizio  delln propria
atttonontia organizzatioa, attribuisca detta funzione alln ghuntn o al consiglio”
(ANAC, FAQ anticorruzione, n. 3.4).

In caso di carenza di ruoli dirigenziali puo essere designato un titolare di
posizione organizzativa. Ma la nomina dJdi un dipendente privo della



qualifica di diri gente deve essere adeguatamente motivata con riferimento
alle caratteristiche dimensionali ¢ organizzative dell’ente.

II responsabile, in ogni caso, deve essere una persona che abbia sempre
mantenuto una condotta integerrima. Ih conseguenza, sono esclusi dalla
nomina coloro che siano stati destinatari di provvedimenti giudiziali di
condanna o provvedimenti disciplinari.

I PNA 2016 precisa che, poiché il legislatore ha ribadito che I'incarico di
responsabile sia da attribuire ad un dirigente “di ruolo in servizio”, ¢ da
considerare come un‘assoluta eccezione la nomina di un dirigente esterno.
Nel caso 'amministrazione dovra provvedere con una congrua e analitica
motivazione, dimostrando 'assenza in dotazione organica di soggetti con i
requisiti necessari,

In ogni caso, secondo " Autorita, “resia quindi ferma ln sicura preferenza per
personale dipendente dell mministrazione, che assicuri stabilita ai fiui dello
svolginiento dei compibi”,

Inoltre, “considerata la posizione di autonomin che deve essere assictratn al
responsabile, ¢ il ruolo di garanzia sull'effettivita del sistema di prevenzione della
corruzione, noi appare coerenle con i vequisiti di legge In nomina di un dirigente
che provengn direttamente da uffici di diretta collabornzione con Porgano di
indirizzo laddove esista wn vincolo fiduciario”.

I PNA 2016 c¢videnza 'esigenza che il responsabile abbia “adeguata
conoscenza dell’organizzazione e del Sfunzionmamento dell’ annuinistrazione”, ¢ che
sia:

1. dotato della necessaria “autonomia oalutation”;

I

in una posizione del tutto “priva di profili di conflitio di fnteressi”
anche potenziali;

3. di norma, scelto tra i “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono
attivila di gestione e di anninistrazione attiva” .

Pertanto, deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sia
nominato tra i dirigenti assegnati ad uffici dei settori pit esposti al rischio
corruttivo, “come [ufficio contralti o quello preposto alla gestione  del
patrinionio” .

Il PNA 2016 (pagina 18) prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal
responsabile  anticorruzione improntate alla  collaborazione e
all'interlocuzione con gli uftici, occorra “valutare con molta attenzione In
possibilita che il RPCT sia il dirigente che si occupa dell'nfficio procedimenti
disciplinari”,

A parere dell’ ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal
nuovo comma 7, dell’articolo 1, della legge 190/2012. Norma secondo la



quale il responsabile deve indicare “agli wuffici competenti all'csercizio
dell’'nzione disciplinare” i nominativi det dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparcenza.

Sempre, a parere dell’ ANAC la comunicazione all’ufficio disciplinare deve
essere  preceduta, “wel  vispetlo  del  principio  del  contraddittorio, du
i’ mterlociizione formalizzata con U'tnteressalo”.

In ogni caso, conclude 'ANAC, “¢ rimessa agli organi di indirizzo delle
annninistrazioni, cui compete la nomina, in relazione alle caratteristiche
strutturali dell’ente ¢ sulla base dell’antonomia organizzatioa, Ia
valutazione in ordine alla scelta del responsabile”.

Il decreto legislativo 97/2016 (articolo 41 comma 1 lettera f) ha stabilito
che Torgano di indirizzo assuma le eventuali modifiche organizzative
necessaric “per assicurare che al responsabile siano altribuiti funzioni e poteri
idoret per lo seolgimento dell'incarico corr pienn antonomin ed effettiviti’.

inoltre, il decreto 97/2016:

1. ha attribuito al responsabile il potere di segnalare all’ufficio
disciplinare i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

2

ha stabilito il dovere del responsabile di denunciare all’'organo di
indirizzo e allOWV “le disfunzioni inerenti all’attuazione delle wisure in
materia di prevenzione delln corruzione e di trasparenza”.

In considerazione di tali compiti, secondo 'ANAC (PNA 2016 pagina 19)
risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da adottarsi a cura
degli organi di indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare che il
responsabile possa svolgere “il suo delicato compito in modo imparziale, al
riparo da possibili ritorsiom” .
Pertanto FANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente In
materia con atti organizzation generall (ad esetpio, negli enti locali il regolamento
degli uffici e dei sereiziy e comunque nell'ntto con il quale Uovgane di indirizzo
individua e nomina il responsabile” .
Pertanto secondo 'ANAC (PNA 2016 pagina 20) ¢ “altamente auspicabile”
che:

1.1l responsabile sia dotato d'una “struttura organizzalion di supporto

adeguatn”, per qualita del personale e per mezzi tecnici;

I

siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei
confronti di tutta la struttura.

Quindi, a parere dell’ Autorita “appare necessaria la costiluzione di un apposito
ufficio dedicato allo svolginento delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se



10 non fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti organizzativi che
consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.

La struttura di supporto at responsabile anticorruzione “potrebbe anche non
essere esclustommente dedicala a tale scope”. Potrebbe, invero, esserc a
disposizione anche di chi si occupa delle misure di miglioramento della
funzionalita dell’amministrazione quali, ad esempio: controlli interni,
strutture di audit, strutture che curano la predisposizione del piano della
performance.

La necessita di rafforzare il ruolo ¢ la struttura di supporto del
responsabile discende anche dalle ulteriori e rilevanti competenze in
materia di “accesso civico” attribuite sempre al responsabile anticorruzione
dal decreto Foin. Riguardo all”nccesso civico”, il responsabile per Ia
prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza:

1. ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle
domande di accesso civico;

2. per espressa disposizione normativa, si occupa dei casi di “riesanie”
delle domande rigettate (articolo 5 comma 7 del decreto legislativo
33/2013).

A garanzia dello svolgimento, witonomo e indipendente, delle funzioni del
responsabile occorre considerare anche la durata dell’incarico che deve
essere fissata tenendo conto della non esclusivita della funzione.

Il responsabile in genere sara un dirigente che gia svolge altri incarichi
all'interno dell’amministrazione. La durata dell’incarico di responsabile
anticorruzione, in questi casi, sara correlata alla durata del sottostante
incarico dirigenziale.

Nelle ipotesi di riorganizzazione o di modifica del precedente incarico,
quello di responsabile anticorruzione ¢ opportuno che prosegua fino al
termine della naturale scadenza.

Il decreto delegato 97/2016, sempre per rafforzare le garanzie del
responsabile, ha esteso 1 doveri di segnalazione all’ANAC di tutte le
“eventunli misure discrintinatorie” poste in essere nel confronti del
responsabile anticorruzione e comunque collegate, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza,
era prevista la segnalazione della sola “revoca” .

In tal caso I'ANAC puo richiedere informazioni all’organo di indirizzo e
ntervenire con i poteri di cui al comma 3 dell’articolo 15 del decreto
legislativo 39/2013.

I comma 9, lettera ¢) dell’articolo 1 della legge 19072012, impone,
attraverso il PTPC, la previsione di obblighi di informazione nei confronti



del responsabile anticorruzione che vigila syl funzionamento e sull’osseromza
del Piano.

Gli obblighi informativi ricadono su tutti i sogectti coinvolt, gia nella fase
di elaborazione del PTPC e, pot, nelle fasi di verifica ¢ attuazione delle
misure adottate. Pertanto, secondo 'ANAC, latto di nomina del
responsabile dovrebbe essere accompagnato da un comunicato con il
quale si “invitano tutti i dirigenti e il personale a dare allo stesso
[responsabile] la necessaria collaborazione”.

E imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento dell’intera struttura in
tutte le fasi di predisposizione ¢ di attuazione delle misure anticorruzione,

I PNA 2016 sottolinea che I'articolo 8 del DPR 62/2013 impone un
“dovere di collaborazione” dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione ¢ sanzionabile disciplinarmente.

I PNA 2016 prevede che per la fase di elaborazione del PTPC ¢ dei relativi
aggiornamenti, lo stesso PTPC deve recare “regole procedurali fondate sulla
responsabilizzazione  degli - uffici  alln  partecipazione  attiva”, sotto il
coordinamento del responsabile. In ogni caso, il PTPC potrebbe rinviare la
definizione di tali regole a specifici atti organizzativi interni,

Dalle modifiche apportate dal decreto legislativo  97/2016 emerge
chiaramente che il responsabile deve avere la possibilita di incidere
cffettivamente  all’interno  dell’'amministrazione ¢ che alle  sue
responsabilita si affiancano quelle dei soggetti che, in base al PTPC, sono
responsabili dell’attuazione delle misure di prevenzione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche lintento di creare maggiore
comunicazione tra le attivita del responsabile anticorruzione e quelle
dell’OIV, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance
organizzativa e 'attuazione delle misure di prevenzione.

A tal fine, la norma prevede:

1. la facolta all'OIV di richiedere al responsabile anticorruzione
informazioni e documenti per lo svolgimento dell’attivita di
controllo di sua competenza;

1

che il responsabile trasmetta anche all’'OlV la sua relazione annuale
recante i risultati dell’ attivita svolia.

Le modifiche normative, apportate dal legislatore del Foin, hanno precisato
che nel caso di ripetute violazioni del PTPC sussista la responsabilita
dirigenziale ¢ per omesso controllo, sul piano disciplinare, se il
responsabile anticorruzione non ¢ in grado di provare “di aver connuicato
agli uffict le misure da adottare e le relatioe modalit?” ¢ di aver vigilato
sull’osservanza del PTPC.
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I dirigenti rispondono  della mancata attuazione  delle misure  dj
prevenzione della corruzione, se il responsabile dimostra di avere
effettuato le dovate comunicazioni agli uffici ¢ di avere vigilato
sull’osservanza del piano anticorruzione.

Immutata, la responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno
erariale e all'immagine della pubblica amministrazione, in caso di
commissione di un reato di corruzione, accertato con sentenza passata in
giudicato, all'interno dell’amministrazione (articolo 1, comma 12, della
legge 190/2012),

Anche in questa ipotesi, il responsabile deve dimostrare di avere proposto
un PTPC con misure adeguate ¢ di averne vigilato funzionamento ¢
osservanza.,

L’Autorita Nazionale Anticorruzione, con Delibera n. 1064 del 13
novembre 2019 ha adottato il Piano Nazionale Anticorruzione 201 9,

L"Anac, nel PNA 2019, ha precisato che:
La figura del Responsabile delin prevenzione delln corruzione (RPC), ¢ piitto di

riferimento fondamentale interno ad ogni anministrazione per Unttuazione della
citata normation,

II'ruolo di tale soggetto ¢ stato poi rafforzato dal d.lgs. 97/2016 che T attribuito
allo stesso anche la funzione di Responsabile della traspareinza.

Solo laddove esistano obiettive difficoltn orgmiizzative da giustificare In distinta
attribuzione dei ruoli, ¢ possibile manltenere separate le figure di RPCT e di RT.

Il decreto ha previsto, altresi, che | ‘organo di indirizzo assicuri al RPCT poleri ¢
Junzioni idonei o garantive lo svolgimientto dell'incarico con antonomin ed
offettivita, disponendo anche le eventuali modifiche organiz=ative a cio necessarie
(art. 1, co. 7, 1. 190/2012),

L’art. 1, co. 7, della 1. 190/2012, come novellato dall’art. 41, co. 1, lett. f)

del d.lgs. 97/2016 prevede che "organo di indirizzo individui il RPCT,di
norma, tra i dirigenti di ruolo in servizio.

I1 RPCT debba rivestire un ruolo tale da poter adeguatamente svolgere
le proprie attivita e funzioni con effettivita e poteri di interlocuzione
reali con gli organi di indirizzo e con I'intera struttura amministrativa.

Negli enti locali, per specifica disposizione legislativa(art. 1, co. 7,
1.190/2012) i1 RPCT ¢ individuato, di norma, nel segretario o nel
dirigente apicale, salvo diversa e motivata determinazione.

La 1. 190/2012 non fornisce specifiche indicazioni sui requisiti soggettivi
necessari per essere nominati RPCT.

L'Autorita ha finora ritenuto che il RPCT debba essere selezionato tra quier
soggetti che abbiano dato dimostrazione nel tempo di comportantento mtegerrinw



e aon stano stati destinalari di proveedimenti giudiziali di condanin, ne di
proveedimenti disciplinari,

Nel PNA 2019 sono stale fornite necessaric precisnzioni, circa In ealilnzione che
VAnnuinisirazione deve cffettuare sulln sussistenza del requisito della ¢.d.
condotta integerrima, sia in sede di vonina sin per ln permanenza i carica del
RPCT, auche con riferimento ai casi di procedinenti penali e di riirvio a gindizio
nonche ai cast di condonne gia in primo grado del gindice civile ¢ del gindice del
lavore e ai casi di pronuce di natira disciplinare.

I primo lnogo si ribadisce che il RPCT deve essere una figura in grado di
garantire ln stessa buona inmagine ¢ il decoro dell’amministrazione. Per questo ¢
fondamentale cle ln sceltn ricadn su un soggetto che abbia dato nel tenipo
dimostrazione  di un comportamento  integerrimo.  Cio sin nell'inferesse
dell'annninistrazione, sia nell’nileresse ¢ a tuteln del prestigio dello stesso RPCTe
lie potra escrcitare { propri compiti con maggior antorevolez=a.

Cro premesso, st ritiene che {anministrazione  debba sempre calutare con
particolare attenzione, caso per caso, la sussistenza del requisito della condotta
integerrinm in capo nl RPCT,

I presupposti chie possono dar lnogo alla rotazione straerdinaria devono essere
considerati ai fini delln valutazione del requisito della condotta integerrima, sia in
sede di nowmina, sia per In permanenza in carica del RPCT. -

it caso di procedimenti penali e, in particolare, nei casi di. “avvio di procedimenti
penali o disciplinari per condotte di natura corruttion” e nei casi di rinvio a
giudizio che riguardano il soggetto cui si intende uffidare o ¢ affidato anche
Uincarico di RPCT, Vannninistrazione ¢ teuita alla valutazione del reguisito della
condotta integerrinm secondo le indicaziont gia fornite da ANAC.

L'Autorita ritiene, inoltre, che devono essere considerate tra le canse ostafive alla
nomina e al mantenimento dell’incarico i RPCT Wit i casi di rinvio a gindizio ¢
le condanne in primo grado per i reati presi in considerazione nel decreto
legislativo 31 dicenbre 2012, 1. 235, art. 7, co. 1, lett. da a) ad f), nonché quelle
per i reati contro la pubblica anuninistrazione ¢, in particolare, almeno quelli
ricltiamati dal d.gs. 39/2013 che faitno riferimento al Titolo 11, Capo 1 «Dei delitti
det pubblici ufficiali contro la Pubblica anministraziones.

L'amministrazione ¢ tenuta, inoltre,a valutare caso per caso, anche gli altri casi di
procedimenti pennli, sopra jion contemplati, a partive dal rinvio a giidizio, ¢ a
decidere di conseguenza, fornendo sempre adeguate motivazioni sulla scelta
effettuata in sede di nomina o di revoca. hu talea wibito particolare rilevanza puo
assumere Uelemento soggettivo del dolo.—

It caso di condanne erariali, 'Autorita ritiene, come precisate nelln Delibera n.
650del 17 luglio 2019, sopra richinmata, che uia condanna, anche noiu definitiva,
da parte della Corte dei Conti per comportamento doloso incida sul requisito della



condotta nitegerrima del RPCT, ai fini del contferimento e/o del wmanlenimento
dell'incarico.
Coun riferiniento alle condanne g i primo grado del gindice civile e del gindice
+ L& (& < 3 L .
del lnvoro spetta alle ammiinistrazioni ealutare ¢ molivare in sede di nonzing o di
revoca se tali condanie possano ostare al possesso del requisito delln condotta
ttegerrin, dando conto delle ragioni di fatto ¢ di diritio a base delln scelta
effetiuain,

Per quuanto attiene alle pronunce  di natura  disciplinare,  spetta alle
amministraziont  valutare  di wvoltn in volta se la condottn  sanzionatn
disciplinarmente del RPCT possa fur cenive mieno i requisiti di integrita, fornendo
le opporttne motivazioni in sede di nontina o di reeoca.

3.1.1 compiti del RPCT

II responsabile per la prevenzione della corruzione svolge 1 compiti, le
funzioni ¢ riveste i “ruoli” seguenti:
1. elabora e propone all'organo di indirizzo politico,  per
I'approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(articolo 1T comma 8 lege 190/2012);

2. wverifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo T comma 10 lettera a) legge 190/2012);
3. comunica agli uffici le misure anticorruzione ¢ per la trasparenza

adottate (attraverso il PTPC) ¢ le relative modalita applicative ¢
vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/ 2012);

4. propone le necessariec modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/ 2012);

5. definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti
destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

6. individua il personale da inscrire nei programmi di formazione
della Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale
predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi
dell'etica ¢ della legalita (articolo 1 commi 10, lettera ¢), e 11 legge
190/2012);
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9.

0.

11.

14.

16.

d'intesa con il dirigente competente, verifica 'effettiva rotazione
degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali ¢ piu
elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) delia
legge 190/2012), fermo il comma 221 della  legee 208/2015 che
prevede quanto segue: “(...) non trocaio applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti inconpalibile con la rotazione dell'incarico
dirigenzinle”;

riferisce sull'attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV ¢ all’organo di
mdirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta,
pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni ¢ documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);
segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni
inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della
corruzione ¢ di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/ 2012);

-indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato

correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione
e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

.segnala alll ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o

indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, diretlamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 leggee 190/ 2012);

quando richiesto, riferisce alll ANAC in merito allo stato di
attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

-quale responsabile per la trasparenza, svolee un'attivita di controllo
P F ' ,

sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarczza e
Paggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1
del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di
indirizzo politico, all'OIV, alll ANAC e, nei casi pit gravi, all'ufficio
disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblight di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);



17.al fine di assicurare Peffettivo inserimento dei dati nell’ Anagrife
tatica delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione
¢ tenuto a sollecitare lindividuazione del soggetto  preposto
all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati ¢ a indicarne il nome
all'interno del PTPC (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

18. pud essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione ¢
all'aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltait;
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

19.pud  essere  designato  quale  “gestore”  delle  segnalazioni i
operazioni finanziarie sospette ai sensi del DM 25 settembre 2015
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

L Autorita, nel PNA 2019, ha precisato “che i poleri di vigilanza e controlfo
del RPCT devono rimauere comnessi al ruolo  principale che il legislatore
nssegna - a tale figurea a cui, come  gin o evidenzinto, ¢ affidata la
predisposizione ¢ la verifica dell’attunzione ¢ dell'idoneita del sistenw  di
prevenzione delln corruzione previsto nel PTPC.,

St rannenta chie ln stessn legge 190/2012 (arf. 1, co. 8, 9, lett. c)e co. 10)
attribuisce al RPCT compiti - principalmente  rivolti a  sostenere e guidare il
processe i formulazione  del PTPCT e a verificarne il funzionanento ¢
Uattunzione, Spetta al RPCT presentare all’orgaie di indirizzo, per la iecessaria
approvazione, unn proposta di PTPCT che sia “idonea”, ossin studiata per essere
efficace per lo specifico enfe in cui deve essere attuata, Tale  idonecita ¢
naturalmente necessaria anche nel caso in cui intercengano fatti tali che
richiedano modifiche o adeguamenti del PTPC (ad  esempio, modifiche
organizzatioe o 1l verificarsi di fenomeni corrnttivi kali da mettere in discussione
la mappatura e ln wmisurazione del rischio gia cffelinata). A cio si deve agginngere

ai sensi dell’art. 1, co. 7, 1. 190/20121 ‘obbligo:

~di wvigilare sull’attuazione, da parte di tutti i destinntari, delle misure di
prevenzione del rischio contemute nel Piano;

~di  segnalare all'organo di indirizzo e all’'OIV e disfunzioni  inerenti
all'attuazione  delle nrisure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza;

-diindicare agli - wffici competenti  all'esercizio  dell'azione  disciplinare
nomination  dei dipendenti che non hanno attuato correttanmente le wisire in
materin di prevenzione delln corruzione e di trasparenza.

Nel  predisporre I PTPCT, il RPCT deve, pot, occuparsi  anche  dello
progranmazione delle attivita necessarie a garaitive Ualtuazione corretta delle
disposiziont in temn di trasparenza elaborando wna apposita sezione del Piano e
soolgere stabilmente 1on’attivita di monitoraggio sulla effettiva pubblicazione dei
dati previsti dalla normation vigente assicurando anche che sia rispettata
“qualita” dei dati (art. 6, d.lgs. 33/2013, cfr. Parte 111§ 4.“La trasparenza”). ¢
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segiualare QI inadempinenti rilevalti, in relazione alln gravita, all’ OV, all’organo
di indirizzo politico, ad ANAC o all' UPD(art. 43, co. 1 ¢ 5, d.lgs. 33/2015

I RPCT ¢, poi, destinatario delle istanze di accesso civico “semplice"(arl. 5, co. 1,
d.lgs. 33/2013), finalizzate  a richiedere  In  pubblicazione  di  dociomenti,
nformazioni ¢ dali prevista normativamente.

hi tnateri di whisteblowing, In legge 30 novembre 2017, u. 179 ha modificato
Part. 54-bisdel d.lgs. 165/2001 «Tulela del dipendente pubblico che seguala
illecitisc.d.whistleblotwer, assegnando un ruolo di prime piano al RPCT nella
gestione delle segnalaziond.

It anateria di imparzialita soggettiva del funzionario, 1l d.lgs. 3972013
attribuito ol RPCT compiti di eigilanza sul rispetto della normativa in
niberia di inconferibilita ¢ incompatibilita degli incarichi”.

4. 11 Piano nazionale anticorruzione (PNA)

L'Autorita nazionale anticorruzione clabora ed approva il Piano
nazionale anticorruzione (PNA).

Il primo Piano nazionale anticorruzione ¢ stato approvato dall’Autorita
111 settembre 2013 con la deliberazione numero 72.

I1 28 ottobre 2015 I’ Autorita ha approvato la determinazione numero 12
di aggiornamento, per il 2015, del PNA.

L'Autorita ha provveduto ad aggiornare il PNA del 2013 per tre
fondamentali ragioni:

1. primo luoge, l'aggiornamento & stato imposto dalle novelle
normative intervenute successivamente all’approvazione del PNA;
in particolare, il riferimento ¢ al DI 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) il cui articolo 19 comma 5 ha trasferito all’l ANAC tutte le
competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge
190/ 2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica;

I~

la determinazione n. 12/2015 ¢ purc conseguente ai risultati
dell’analisi del campione di 1911 piani anticorruzione 2015-2017
svolta dall’Autorita; secondo ANAC “ln qualita dei PTPC ¢
generalmente insoddisfacente”;

3. infine, 'aggiornamento del PNA si ¢ reso necessario per consentire
all’Autorita di fornire risposte unitaric alle richieste di chiarimenti
inoltrate dai professionisti delle pubbliche amministrazioni, nello
specifico i responsabili anticorruzione.

11 3 agosto I'ANAC ha approvate il nuovo Piano nazionale
anticorruzione 2016 con la deliberazione numero 831.
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Larticolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016, ha
stabilito che il PNA costituisca “un alfo i indivi-=o" al quale i soggetti
abbligati devono uniformare i loro piant triennali di prevenzione della
corruzione,

I PNA 2016, approvato dal’ANAC con la deliberazione 31/2016, ha
un’impostazione assai diversa rispetto al piano del 2013, Infatti, I’ Autorita
ha deciso di svolgere solo “approfondimenti si temi specifici senza soffermarsi
st tutlt quelli gia tratiati in precedenza”.

Pertanto:

1. resta ferma l'impostazione relativa alla gestione del rischio
elaborata nel PNA 2013, integrato dall’Aggiornamento 2015, anche
con riferimento alla distinzione tra misure organizzative generali ¢
specifiche e alle loro caratteristiche;

ha

in ogni caso, quanto indicato dalll ANAC nell’ Aggiornamento 2015
al PNA 2013, sia per la parte generale che per quella speciale, ¢ da
intendersi integrativo anche del PNA 2016.

Cio premesso, i PNA 2016 approfondisce:
1. 'ambito soggettivo d’applicazione della disciplina anticorruzione;

2. la misura della rotazione, che nel PNA 2016 trova una pit compiuta
disciplina;

3. la tutela del dipendente che segnala illeciti (cd. whistleblower) su cui
I"Autorita ha adottato apposite Lince guidn ed alle quali il PNA
rinvia;

4. la trasparenza, oggetto di innovazioni apportate dal decreto
97/2016, per la quale vengono forniti nuovi indirizzi interpretativi,
salvo il rinvio a successive Linee Qnieln;

f..)‘l

i codici di comportamento ¢ le altre misure generali, oggetto di
orientamenti dell’ ANAC successivi all’adozione del PNA 2013, per
i quali I'Autorita, pur confermando l'impostazione generale, si
riserva di intervenire anche ai fini di un maggior coordinamento.

Al paragrafo 6 del PNA 2016 (pagina 23), 'ANAC scrive che “partendo
dalla cousiderazione che gt strumenti previsti dalla nornution anticorru=ione
richiedono wn impegno costante anche in terming di comprensione effetlioa della
loro poriata da parte delle anministrazioni per produrre gli effetti sperati,
U'Anttoriti in questa fase ha deciso di confermare le indicazione gia date con il
PNA 2013 ¢ con I'Aggiornamento 2015 al PNA per guel che concerne In
metodologin di analisi ¢ valutazione dei rischi” .
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Pertanto, riguardo alla "gestione del rischio” di corruzione, che
rappresenta il contenuto principale del PNA e dei piani anticorruzione
locali, I’Autoriti ha preferito confermare I'impianto fissato nel 2013.

La gestione del rischio si sviluppa nelle fasi seguenti:

1. identificazione del rischio: consiste nel ricercare, individuare e
descrivere 1 “rischi di corruzione” e richiede che per ciascuna attivita,
processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi;

1o

analisi del rischio: in questa tase sono stimate le probabilita che il
rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le conseguenze che
€10 produrrebbe (impatto);

3. ponderazione del rischio: dopo aver determinato il livello di rischio
di ciascun processo o attivita si procede alla “ponderazione” che
consiste nella formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi
sulla base del parametro numerico “livello di risclio” (valore della
probabilita per valore dell'impatto);

4. trattamento: il processo di “gestione del rischie” si conclude con il
“trattamento”, che  consiste nell'individuare delle misure per
neutralizzare, o almeno ridurre, il rischio di corruzione.

Confermato 'impianto del 2013, 'ANAC ribadisce quanto gia precisato a
proposito delle caratteristiche delle misure di prevenzione in sede di
aggiornamento 2015: queste devono essere adeguatamente progettate,
sostenibili e verificabili. E inoltre necessario individuare i soggetti
attuatori, le modalita di attuazione, di monitoraggio e i relativi termini.
L'ANAC, inoltre, rammenta che “alcune semiplificazioni, per i comuni di
piccole dimensioni, sono possibili grazie al supporlo fecuico ¢ informativo delle
Prefettire in termini di analisi dei dati del contesto esterno”.

Successivamente, si ¢ proceduto agli Aggiornamenti PNA 2017 ¢ PNA
2018.

Per il PNA 2019-2021 il Consiglio dell’Autorita ha deciso di concentrare

la propria attenzione sulle indicazioni relative alla parte generale del
PNA.

Si intendono, pertanto, superate le indicazioni contenute nelle Parti
generalt dei PNA e deghi Aggiornamenti fino ad oggi adottati.
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5.1l Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC)

La legge 190/2012 impone 'approvazione del Piano triennale di prevenzione
dellia corruzione (PTPC),

IT Responsabile anticorruzione ¢ per la trasparenza propone all’'organo di
indirizzo politico lo schema di PTPC che deve essere approvato ogni anno
entro il 31 gennaio.

Lattivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione.

I PNA 20106 precisa che “gli organi di indirizzo nelle anmministrazioni ¢ negli
endi- dispongono di- competenze rileoanti nel processo di individuazione delle
nustre di prevenzione della corrizione” quali la nomina del responsabile per
la prevenzione della corruzione e della trasparenza e I'approvazione del
piano.

Per gli cnti locali, 1Ta norma precisa che “il piano ¢ approvato dalla
giunta” (articolo 41 comma 1 lettera g) del decreto legislativo 97/2016).

II comma 8 dell’articolo 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal Foia)
prevede che T'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia
di prevenzione delln corruzione” che costituiscono “confenitto necessario dei
documenti di progranrnazione strategico gestionale ¢ del PTPC”.

Il decreto legislativo 97/2016 ha attribuito al PIPC “un  wvalore
programntico ancora pint incisive”. 11 PTPC, infatti, deve necessariamente
elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati
dall’organo di indirizzo.

Conseguentemente, I'elaborazione del piano non puo prescindere dal
diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per ¢id che
concerne la determinazione delle finalita da perseguire. Decisione che @
“elemento essenziale ¢ indefettibile del piano stesso e dei documenti di
progrannnazione strategico gestionale”.

Pertanto, I'ANAC, approvando la deliberazione n. 831/2016, raccomanda
proprio agli organi di indirizzo di prestare “particolare attenzione afla
mdividunzione di detti obiettivi nella logica di una effettiva ¢ consapevole
partecipazione alla costrizione del sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione & certamente “ln promozione
di maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettioi
orgmuzzatios ¢ individuali” (articolo 10 comma 3 del decreto legislativo
33/2013).
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Come ¢ia precisato, la lecee anticorruzione, modificata dal decreto
H 55 )

legislativo 97/2016, dispone che Forgano di indirizzo definisca “oli
obicttioi strategici in maleria di prevenzione della corruzione ¢ trasparenza, che
cosfituiscono conleintio necessario dei docrimenti di progrannazione strategico
gestionale e del piano triennale per la prevenzione della corruzione”.
Pertanto, secondo 'ANAC (PNA 2016 pag. 44), ¢li obiettivi del PTPC
devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da  altri
documenti di programmazione dei comuni quali:

1. il piano della performance;

2. il documento unico di programmazione (DUP).

Prog
In particolare, riguardo al DUP, il PNA 2016 “propone” che tra ¢li obiettivi
=] -

strategico operativi di tale strumento “vengaio inseriti quelli- relatior alle
nisire di prevenczione della corruzione previsti nel PTPC al fine di migliorare Ia
coerenza programatica e lefficacia operation degli strioenti”.
L'Autorita, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016,
propone “di inserire nel DUP quantomeno gl indivizzi strategici sulln
prevenzione della corruzione e sulla promozione delln trasparvenza ed | relatioi
tndicatort di performmance” .
Con il PNA 2019 I' Autorita ha chiarito che
nella progettazione e attuazione del processo di gestione del rischio
corruttivo occorre tener conto dei seguenti principi guida:

- principi strategici;

- principi metodologici

-~ principi finalistici
tra i principi strategici vi sono: il Coinvolgimento dell’organo di indirizzo;
Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio; Collaborazione tra
amministrazioni
Tra i principi metodologici sono indicati: Prevalenza della sostanza sulla
: &
torma, Gradualita, la Selettivita, 1'Inte rrazione,  Miglioramento e

4 é‘) [

apprendimento continuo.
Tra i principi finalistici sono indicati: I'Effettivita ¢ I'Orizzonte del valore
pubblico.
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6. 1l processo di approvazione del PTCP
Come gia precisato, il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza
propone all’'organo di indirizzo politico lo schema di PTPC che deve
essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.
Negli enti locali, “il piano ¢é approvato dalla giunta” (articolo 41 comma 1
lettera g) del decreto legislativo 97/2016).
I PNA 2016 raccomanda di “curmre la partecipazione degli stakelolder ielln
elaborazione e nell‘attuazione delle misure di prevenzione della corruzione” .
Cio deve avvenire anche “aftraverso comuoticati mirati, in unn logica di
sensihilizzazione dei cittadini alla cullira della legalita” .
IIPNA 2013 (pag. 27 ¢ seguenti) prevede che il PTPC rechi le informazioni
seguenti:

1. data ¢ documento di approvazione del Piano da parte degli organi

di indirizzo politico-amministrativo;

-

individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali ¢ degli
strumenti di partecipazione;

3. individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno
&
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali ¢ degli
strumenti di partecipazione;

4. indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione det
contenuti del Piano.

[f nuovo comma 8 dell'articolo 1 della legge 190/2012, prevede che il
PTPC debba essere trasmesso all’ ANAC.

Al riguardo i1 PNA 2016 (pagina 15) precisa che, “in atlesa delln
predisposizione di un'apposita pinttaforma informmtica”, in una logica di
semplificazione  non  deve essere trasmesso alcun  documento.
L’adempimento & assolto con la sola pubblicazione del PTPC sul sito
istituzionale, in “Amministrazione trasparente”, “Aliri contenuti”,
“Corruzione”.

[ piani e Ie loro modifiche o aggiornamenti devono rimanere pubblicati sul
sito unitamente a quelli degli anni precedenti.
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6.1 1 contenuti
Secondo il PNA 2013 1l Piano anticorruzione contiene:
a) l'indicazione delle attivita nell'ambito delle quali ¢ pia clevato
{comma 5 fett. a) il rischio di corruzione, "aree di rischio®;
b) la metodoloeia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;
&
¢) schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a
ridurre la probabilita che if rischio st verifichi, in riterimento a
ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della
tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di
verifica dell'attuazione, in relazionc alle misure di carattere
generale introdotte o raftforzate dalla legge 190/2012 ¢ dai decreti
attuativi, nonché alle misure ulteriori introdotte con il PNA.4.3.

Formazione in tema di anticorruzione
Sempre secondo gli indirizzi del PNA 2013 il Piano anticorruzione reca:

a) lindicazione del collegamento tra formazione in tema di
anticorruzione e programma annuale della formazione;

b) I'individuazione dei sogwetti cui viene erogata la formazione in
5 5

.

tema i anticorruzione;

¢) l'individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di
anticorruzione;

d) I'indicazione dei contenuti  della formazione in tema di
anticorruzione;

e) I'indicazione di canali e stramenti di erogazione della formazione in
tema di anticorruzione:

f) la quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema
di anticorruzione.
II PTPC reca informazioni in merito (PNA 2013 pag. 27 ¢ seguenti),:
a) adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei
dipendenti pubblici;
b) indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice
di comportamento;

¢} indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla
applicazione del codice di comportamento.

Infine, sempre ai sensi del PNA 2013 (pag. 27 c¢ seguenti), le
amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori informazioni in
merito a:
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a)

b)

c)

d)

¢)

f

j)

D

indicazione det critert di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con
modalita che ne assicurino la pubblicita e la rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi
¢ le attivita non consentite ai pubblici dipendenti;

elaborazione di direttive per lattribuzione degli incarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di
svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto;

claborazione di direttive per cffettuare controlli su precedenti
penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad
uffici;

adozione di misure per la tutela del whistleblower;

predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.
realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini,
previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei
procedimenti;

realizzazione di un sistema di monitoraggio det rapporti tra
I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e
indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti
pubblici;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché
attribuzione di vantaggt economici di qualunque genere;
indicazione delle iniziative previste nell'lambito di concorsi e
sclezione del personale;

m) indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita

ispettive/organizzazione  del  sistema  di monitoraggio
sull'attuazione del PTCP, con individuazione dei referenti, dei
tempi e delle modalita di informativa.
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7. 11 whistleblowing

L"Autorita nazionale anticorruzione il 28 aprile 2015 ha approvato, dopo
un periodo di “consultazione pubblica”, e “Linee gueida in materia di hikela del
dipendente pubblico cle segnala illeciti (c.d. whistleblower)” (determinazione
n. 6 del 28 aprile 2015, pubblicata il 6 maggio 2015).

LLa tutela del whistleblower ¢ un dovere di tutte le amministrazioni
pubbliche le quali, a tal fine, devono assumere “concrefe niisure di bietela del
dipendente” da specificare nel Piano triennale di prevenzione della
corruzione,

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.lgs. 165/2001 I"articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, o all'l ANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere smizionato, licenziato o
sottoposto ad wna misura discriviinatoria, divetia o indiretta, avente cffetti sulle
condizioni di lavore per motive collegnti direttunente o indirettomente alla

dennincia”

L articolo 54-bis delinea una “profezione generale ed astratin” che, secondo
ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del
dipendente, Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i
sogegetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che
le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

II PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.lgs. 165/2001, lassunzione del “necessari accorgimenti tecuict per dare
attunzione allo tutela del dipendente che effetina le segnalaziom”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con
tempestivitn”, attraverso il Plano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC).

L'articolo 54-bis del d.lgs. 165/2001, inoltre, ¢ stato integrato dal DL
90/2014 (convertito dalla legge 114/2014):

I'art. 31 del DL 90/2014 ha individuato I"ANAC quale soggetto
destinatario delle segnalazioni;

mentre l'art. 19 co. 5 del DL 90/2014 ha stabilito che 'ANAC riceva
“notizie e segualazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art, 54-bis del d.lgs.
165/2001".
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L'ANAC, pertanto, ¢ chiamata a gestire sia fe eventuali segnalazioni dei
propri  dipendenti  per fatti avvenuti all'interno  della  propria
organizzazione, sia le segnalazioni che i dipendenti  di  altre
amministrazioni intendono indirizzarle.

Conseguentemente, I'ANAC, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015,
ha disciplinato le procedure attraverso le quali riceve e gestisce e
segnalazioni.

II' paragrafo 4 della  determinazione rappresenta  un indiscutibile
riferimento per le PA che intendano applicare con estremo rigore le
misure di tutela del  whistleblower  secondo  ¢li indirizzi  espressi
dall’ Autorita.

La tutela del whistleblower ¢ doverosa da parte di tutte Ie PA individuate
dall’art. T comma 2 del d.lgs. 165/2001.

I soggetti tutelati sono, speciticamente, 1 “dipendenti pubblici” che, in
ragione del proprio rapporto di lavore, siano venuti a conoscenza di
condotte illecite.

L’ANAC individua i dipendenti pubblici nei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001, comprendendo:

sia i dipendenti con rapporto di lavore di diritto privato (art. 2 co. 2 d.lgs
165/2001);

sia 1 dipendenti con rapporto di lavoro di diritto pubblico (art. 3 d.lgs
165/2001) compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti;

Dalla nozione di “dipendenti pubblici” pertanto sfuggono:

i dipendenti degli enti di diritto privato in controllo pubblico di livello
nazionale ¢ locale, nonché degli enti pubblici economici; per questi
FANAC ritiene opportuno che le amministrazioni controllanti e vigilanti
promuovano da parte dei suddetti enti, eventualmente attraverso il PTPC,
Fadozione di misure di tutela analoghe a quelle assicurate ai dipendenti
pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte IV);

i collaboratori ed i consulenti delle PA, con qualsiasi tipologia di contratto
0 incarico e a qualsiasi titolo, i titolari di organi e di incarichi negli uffici
di diretta collaborazione delle autorita politiche, i collaboratori a qualsiasi
titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell'amministrazione.  [’ANAC  rileva  l'opportunita  che e
amministrazioni, nei propri PTPC, introducano anche per tali categoric
misure di tutela della riservatezza analoghe a quelle previste per i
dipendenti pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte V).
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Lart. 54-bis del dlgs. 165/2001 impone la tutela del dipendente che
segnall “condotte illecite di cui sia ceunito o conoscenza in ragione del rapporto di
lavoro”,

Le segnalazioni meritevoli di tutela riguardano condotte illecite riferibili a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Titolo 11, Capo |,
del Codice penale;

le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri
Iabuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantagel privati, noncheé i fatti in cui venga in evidenza un mal
funzionamento dell’'amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle
funzioni  attribuite,  ivi compreso  l'inquinamento  dell’azione
amministrativa ab exterio e ¢io a prescindere dalla rilevanza penale.

A titolo meramente esempliticativo:

casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato rispetto
dei tempi  procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarita
contabili, false dichiarazioni, violazione delle norme ambicntali e di
sicurezza sul lavoro.

L'interpretazione dell’ ANAC ¢ in linea con il concetto “a-tecnico” di
corruzione espresso sta nella circolare del Dipartimento della funzione
pubblica n. 1/2013 sia nel PNA del 2013.

Le condotte illecite devono riguardare situazioni di cui il soggetto sia
venuto direttamente a conoscenza “in ragione del rapporto di lacore”. In
pratica, tutto quanto si & appreso in virti dell’ufficio rivestito, nonché
quelle notizie che siano state acquisite in occasione o a causa dello
svolgimento delle mansioni lavorative, seppure in modo casuale.

Considerato lo spirito della norma, che consiste nellincentivare la
collaborazione di chi lavora nelle amministrazioni per 'emersione dei
fenomeni illeciti, ad avviso dell’ ANAC non @ necessario che il dipendente
sia certo dell’effettivo avvenimento dei fatti denunciati e dell’autore degli
stessi.

E" sufficiente che il dipendente, in base alle proprie conoscenze, ritenga
“altanente probabile che si sia vertficato un fatto illecito” nel senso sopra
indicato.

II dipendente whistleblower ¢ tutelato da “juisure discrintinatorie, dirette o
indirette, aventi effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati divettamente
o indirettamente alla dennncia” ¢ tenuto esente da conseguenze disciplinari.

La norma intende proteggere il dipendente che, per via della propria
segnalazione, rischi di vedere compromesse le propric condizioni di
lavoro.
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L'art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 fissa un limite alla predetta tutela nei “cas
di responsabilita a titolo di caluniia o diffanazione o per lo stesso tilolo ai sensi
dell’art. 2043 del codice cioile”.

La tutela del whistleblower trova applicazione quando il comportamento
del dipendente segnalante non perfezioni le ipotesi di reato di calunnia o
diffamazione.

II dipendente deve cssere “in buona fede”. Conseguentemente la tutela
viene meno quando la segnalazione riguardi informazioni false, rese
colposamente o dolosamente.

Tuttavia, la norma ¢ assai lacunosa in merito all’individuazione del
momento in cui cessa la garanzia della tutela.

L'art. 54-bis riporta un generico riferimento alle responsabilita penali per
calunnia o diffamazione o a quella civile extracontrattuale, il che

presuppone che tali responsabilita vengano accertate in sede giudiziale,

L’ANAC, consapevole dell’evidente lacuna normativa, ritiene che “solo in
presenza di wna sentenza di prinw grado sfavorevole al segnalante cessino le
condizioni di tuteln” riservate allo stesso.
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8. La trasparenza

114 marzo 2013, in esccuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012
(articolo 1 commi 35 ¢ 36), il Governo ha approvato il decreto legislativo
3372013 di “Rierdino della discipling riguardmite gli obblight di pubblicita,
trasparenza ¢ diffusione  diinformazioni  dn parle  delle pubbliche
antnistrazioni”.

I " Freedon of Information Act” del 2016 (dlgs. numere 97/2016) ha
modificato in parte la legge “anticorruzione” e, soprattutto, la quasi totalita
degli articoli e degli istituiti del “decreto trasparenza”.

Persino il titolo di questa norma ¢ stato modificato in “Riordine della
disciplina riguardante il diritfo di accesso civico ¢ gli obblighi di prbblicita,
trasparenza ¢ diffusione  di informazioni  da o parte  delle  pubbliche
apmministrazioni”.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine
la “fraspavenza della PA” (I'azione era dell’amministrazione), mentre il Foia
ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadine” e del suo
diritto di accesso civico (I'azione ¢ del cittadino).

E" la fiberta di accesso civico dei cittadini I'oggetto del decreto ed il suo fine
principale, liberta che viene assicurata, seppur nel rispetto “dei linsiti
relation alla hutela di interessi pubblici e privati ginvidicamente rilevanti”,
attraverso;

I. Vistituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla
prima versione del decreto legislativo 33/2013;

2. la pubblicazione di documenti, informazioni ¢ dati concernenti
Porganizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza dell’azione amministrativa rimane la misura
cardine dell'intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della
legge 190/2012.

L'articolo 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016 (Foin) prevede:
“La frasparenza & intesa conme accessibilita totale dei dati ¢ docimenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all'attivitn anmministration ¢
favorire forne diffuse di controllo sul perseguimeitto delle funzioni istituzionali ¢
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

Secondo I'ANAC “la trasparenza ¢ una mistra di estremo  rilievo ¢
Jondmmentale per ln prevenzione della corruzione” .
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Nel PNA 2016, I'Autorita ricorda che la definizione delle misure
organizzative per l'attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza sia
parte irrinunciabile del PTPC.

In conseguenza della cancellazione del programuma triennale per la
& s
trasparenza e [Uintegrita, ad opera del decreto levislativo 97/2016
F & ’
lindividuazione delle modalita di attuazione della trasparenza sara
parte integrante del PTPC in una “apposita sezione”.

Questa dovra contenere le  soluzioni organizzative per assicurare
'adempimento degli obblighi di pubblicazione di dati ed informazioni,
nonch¢ la  designazione di responsabili della trasmissione ¢ della
pubblicazione dei dati.

L'Autorita, inoltre, raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale
misura et propri. PTPC anche oltre al rispetto di specifici obblighi  di
pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti” (PNA 2016 pagina 24),

H decreto 97/2016 persegue tra Ialtro “I'importante obiettive di razionalizzare
glt obblighi di pubblicazione vigenti mediante la concentrazione ¢ la riduzione
degli oneri gravanti sulle anninistrazioni” .

Sono misure di razionalizzazione quelle introdotte all’articolo 3 del
decreto 33/2(16:

1. la prima consente di pubblicare informazioni riassuntive, elaborate
per aggregazione, in sostituzione della pubblicazione integrale
(FANAC ha il compito di individuare i dati oggetto di
pubblicazione riassuntiva);

2

la seconda consente all’Autorita, proprio attraverso il PNA, di
3

modulare gli obblighi di pubblicazione in ragione della natura dei

soggetti, della  dimensione organizzativa e delle attivita svolte

“prevedendo, i particolare, modaliti semplificate per i conumni con

popolazione inferiore a 15.000 abitanti”, nonché per ordini e collegi

professionali.

II PNA 2016 si occupa dei “piccoli comuni” nella “parte speciale” (da pagina
38) dedicata agli “approfondimenti”. In tali paragrafi del PNA, I’Autorita,
invita le amministrazioni ad avvalersi delle “gestioni associate”: unioni
e convenzioni.

A questi due modelli possiamo aggiungere i generici “accordi” normati
dall’articolo 15 della legge 241/1990 visto U'esplicito riferimento inserito
nel nuovo comma 6 dell’articolo 1 della legge 190/2012 dal decreto
delegato 97/2016:

“I conumi con popolazione inferiore a 15.000 abitanti possono aggregarsi per
defintre in conine, tramite accordi ai sensi dell'nrticolo 15 della legee 241/1990,
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il piane friennale per la prevenzione della corruzione, secondo le indicazioni
conterte nel Prano nazionale anticorruzione” .

LANAC ha precisato che, con riferimento alle funzioni foudmmentali, le
attivita di anticorruzione “dovrebbero essere conusiderate all’interie delln
funzione di organizzazione generale dell ammministrazione, a sua volta annoverala
tra quelle fondanentali” (elencate al comma 27 dell’articolo 14, del DL
78/2010).

Quindi ribadisce che “si ritiene di dover fur leva sul ricorso a wiioni di comnni
e a convenzioni, oltre che ad accordi [...] per stabilire modalita operatioe
semiplificate, sin per la predisposizione del PTPC sia per la nominag del RPCT” .

Le indicazioni dell’Autorita riguardano sia le wioni obbligatorie che
esercitano funzioni fondamentali, sia le tnioni facoltalive.

Secondo il PNA 2016 (pagina 40), in caso d'unione, si puo prevedere un
unico PTPC distinguendo tra: funzioni trasferite all’'unione; funzioni
rimaste in capo ai comuni.

Per le  funzioni trasferite, sono di  competenza dell'unione la
predisposizione, 'adozione e attuazione del PTPC.

Per le funzioni non brasferite il PNA distingue due ipotesi:

se lo statuto dell’'unione prevede ['associazione delle  attivita  di
“prevenzione  della  corruzione”, da sole o inserite nella funzione
“orgmnizzazione generale dell' anmmministrazione”, il PTPC dell’unione puod
contenere anche fe misure relative alle funzioni non associate, svolte
autonomamente dai singoli comuni;

al contrario, ciascun comunc deve predisporre il proprio PTPC per le
funzioni non trasferite, anche rinviando al PTPC dell’'unione per i
paragrafi sovrapponibili (ad esempio I'analisi del contesto esterno).

La legge 56/2014 (articolo 1 comma 110) prevede che le funzioni di
responsabile anticorruzione possano essere volte svolte da un funzionario
nominato dal presidente tra i funzionari dell'unione o dei comuni che la
compongono.

II nuovo comma 7 dell’articolo 1 della legae 190/2012, stabilisce che nelle
unioni possa essere designato un unico responsabile anticorruzione e per
la trasparenza.

Pertanto, il presidente dell’'unione assegna le funzioni di RPCT al
segretario dell'unione o di uno dei comuni aderenti 0 a un dirigente
apicale, salvo espresse e motivate eccezioni.

Nel caso i comuni abbiano stipulato una convenzione occorre distinguere
le funzioni associate dalle funzioni che i comuni svolgono singolarmente.
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Per le funzioni associate, ¢ il comune capofila a dover elaborare la parte di
piano concernente tali funzioni, programmando, nel proprio PTPC, le
misure di prevenzione, le modalita di attuazione, i tempi e i soggetti
responsabili,

Per le funzioni non associate, ciascun comune deve redigere il proprio
PTPC.

A differenza di quanto previsto per le unioni, FANAC non ritiene
ammissibile un solo PTPC, anche quando i comuni abbiano associato la
funzione di prevenzione della corruzione o quando alla convenzione sia
demandata la  funzione fondamentale di  “organizzazione  generale
dell'annninistrozione” .

Di conseguenza, ciascun comune nomina il proprio RPCT anche qualora,
tramite la convenzione, sia aggregata lattivita di prevenzione della
corruzione o I""organizzazione generale dell’ aministrazione”
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8.1. L'accesso civico

Listituto  dell’accesso  civico ¢ stato  introdotto  nell’ordinamento
dall’articolo 5 del decreto legislativo 33 /2013,

Secondo  'articolo 5, all’'obbligo di pubblicare in  “aniministrazione
trasparenza”  documenti, informazioni e dati corrisponde “il diritto di
chittnque” di richiedere gli stessi documenti, informazioni ¢ dati nel caso
ne sia stata omessa la pubblicazione.

La richiesta non doveva essere necessariamente motivata ¢ chiunque
poteva avanzarla.

L'amministrazione disponeva di trenta giorni per  procedere  alla
pubblicazione del documento o del dato richiesto. Contestualmente alla
pubblicazione, lo trasmetteva al richiedente, oppure ¢li  indicava il
collegamento ipertestuale a quanto richiesto.

In caso di ritardo o mancata risposta, il richiedente poteva ricorrere al
titolare del potere sostitutivo (articolo 2, comma 9-bis, legge 241/1990).

L'accesso civico ha consentito a chiunque, senza motivazione e senza
spese, di “accedere” ai documenti, ai dati ed alle informazioni che la
pubblica amministrazione aveva I'obbligo di pubblicare per previsione del
decreto legislativo 33/2013.

It decreto legislativo 97/2016 ha confermato Vistituto. 11 comma 1 del
rinnovato articolo 5 prevede:

“L'obblige  previsto  dalln  normatiea  wvigente in capo  alle  pubbliche
ammiiistrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto
di chivngue di ricliedere [ wedesimi, nei casi in cui sin stata omessa la lore
pubblicazione”.

Quindi, il comma 2, dello stesso articolo 5, potenzia enormemente
istituto:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali ¢ sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di pronmovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chitnque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma, pertanto, conferma per ogni cittadino il libero accesso ai dati ed
ai documenti elencati dal decreto legislativo 33/2013, ed oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ed estende 'accesso civico ad ogni altro dato e
documento (“nlferiore”) rispetto a quelli da pubblicare tn “anministrazione
trasparente” .

32



In sostanza, I"accesso civico potenziato investe ogni documento, ogni dato
ed ogni informazione delle pubbliche amministrazioni.
L"accesso civico potenziato incontra quale unico limite “la tiefela di innteressi
giridicmmente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis che
esamineremo in seguito.
L’accesso civico, come in precedenza, non & sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente: spetta
a chiunque.
La domanda di accesso civico identifica 1 dati, le informazioni o i
documenti richiesti, ma non richiede motivazione alcuna.
L'istanza puo cssere trasmessa anche per via telematica ed ¢ presentata
alternativamente ad uno dei seguenti uffici:

1. all’ufticio che detience 1 dati, [e informazioni o 1 documenti;

2. all’ufficio relazioni con il pubblico;
ad altro ufficio indicate dall’amministrazione nella sezione
“Aninistrazione trasparente”.

D]

Qualora la domanda abbia ad oggetto dati, informazioni o documenti da
pubblicare  obbligatoriamente, ¢ indirizzata al responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Fatto salvo il rimborso del costo effettivamente sostenuto ¢ documentato
dall’amministrazione “per In riproduzione su supporti materiali”, il rilascio di
dati o documenti, in formato elettronico o cartaceo, in esecuzione
dell’accesso civico é gratuito.
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Parte 11

II Piano anticorruzione
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Come precisato nell’ Allegato 1 del PNA 2019, il processo di gestione del
rischio di corruzione si articola nelie fasi dell’ Analisi del contesto, della
Valutazione del rischio e del Trattamento del rischio.

“II processo di gestione del rischio si sviluppa secondo una logica
sequenziale e ciclica che ne favorisce il continuo miglioramento. Le fasi
centrali del sistema sono I'analisi del contesto, la valutazione del rischio o
il trattamento del rischio, a cui si affiancano due ulteriori fasi trasversali
(la fase di consultazione e comunicazione ¢ la fase di monitoraggio e
riesame del sistema)”,

Gli attori coinvolti nel sistema di gestione del rischio corruttivo sono:
- lorgano di indirizzo che deve:
= valorizzare, in - sede  di formulazione  degli  indirizzi e
delle  strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un
efticace processo di gestione del rischio di corruzione;
tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e
della autorevolezza necessaric al corretto svolgimento delle funzioni ad
esso assegnate ¢ adoperarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;
creare le condizioni per favorire Uindipendenza e I'autonomia del
RPCT nello svolgimento della sua attivita senza pressioni che POSsono
condizionarne le valutazioni;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la
disponibilita di risorse umane ¢ digitali adeguate, al fine di favorire il
corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cuitura della valutazione del rischio all'interno
dell’'organizzazione, incentivando l'attuazione di percorsi formativi ¢ di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale;

- Responsabili delle unita organizzative che devono:

Valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie
unita organizzative;

partecipare attivamente al  processo  di  gestione del  rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, ¢ fornendo i dati e le
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informazioni necessarie per realizzare Tanalisi del  contesto,  la
valutazione, il trattamento del rischio il monitoraggio delle misure;

curare lo  sviluppo delle proprie competenze in materia  di
gostione del rischio di corruzione ¢ promuovere la formazione in materia
dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonche la diffusione di una
cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumere la  responsabilita dell’attuazione delle  misure di
propria competenza programmate nel PTPCT e operare in manicra
tale da crearc le condizioni che consentano I'efficace attuazione delle
stesse da parte del loro personale;

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione
del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

- gl Organismi Indipendenti di Valutazione (OlV)le strutture con
funzioni analoghe, devono:

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un
supporto metodologico al RPCT ¢ agli altri attori, con riferimento alla
corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance il ciclo di gestione del rischio corruttivo,

- I' RPCT possono avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit
interno, laddove presenti, per attuare il sistema di monitoraggio del
PTPCT, e svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di
gestione del rischio.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili ¢ rilevanti hanno obbligo

di fornitli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

Si ritiene opportuno, pertanto, disporre che ciascun Responsabile di Area
sta individuato come Referente per I'attuazione del PTPC e che si rapporti,
pertanto, all'uopo, con il RPCT al fini di piena collaborazione e attuazione
del Piano Anticorruzione.

1. Analisi del contesto

Secondo I’ Autorita nazionale anticorruzione la prima e indispensabile fase
del processo di gestione del rischio ¢ quella relativa all'analisi del contesto,
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attraverso la quale ottencre le informazioni necessarie a comprendere
come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione
per via delle specificita dell'ambiente in cui essa opera in termini di
strutture territoriali ¢ di dinamiche sociali, economiche ¢ culturali, o per
via delle caratteristiche organizzative interne (ANAC  determinazione n.
12 del 28 ottobre 2015).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un
PTPC contestualizzato e, quindi, potenzialmente pia efficace.

L'analisi del contesto esterno ¢ riconducibile sostanzialmente a due
tipologic di attivita: 1) 'acquisizione dei dati rilevanti; 2) l'interpretazione
degli stessi ai fini della rilevazione del rischio corruttivo.

La scelta det dati da utilizzare per realizzare 'analisi del contesto esterno
deve essere ispirata a due criteri fondamentali:

a) la rilevanza degli stessi rispetto alle caratteristiche del territorio del
settore;

b) 1l bilanciamento delle esigenze di completezza e sintesi, dal momento
che 'amministrazione dovrebbe reperire ¢ analizzare esclusivamente 1 dati
¢ le informazioni utili ad inquadrare il fenomeno corruttive all’interno del
territorio del settore di intervento.

1.1. Contesto esterno

L'inquadramento del Contesto Esterno all'Ente richiede un'attivita di
individuazione, di sclezione, di valutazione ¢ di analisi delle
caratteristiche ambientali in cui si trova ad agire il Comune.

Tale fase, come obiettivo, pone in evidenza le caratteristiche dell'ambiente
nel quale I'Ente opera, sia con riferimento alla serie di variabili, da quelle
culturali a quelle criminologiche, da quelle sociali a quelle economiche,
sino a quelle territoriali in generale, ¢ che tutte possano favorire il
verificarsi di fenomeni; e sia con riferimento a tutti quei fattori legati al
territorio di riferimento dell'Ente, ¢ quindi, sia le relazioni quanto le
possibili influenze esistenti su e con quelli che il PNA aggiornato
individua quali Portatori ¢ Rappresentanti di interessi esterni.

Questo Ente, pertanto, pur vivendo, come dovunque, una fase di crisi
economica e sociale, aggravata dalla situazione epidemiologica da Covid
19, mantiene la volonta della collettivita di promuovere le tradizioni locali.
L'Ente tenta di stimolare il territorio mediante iniziative specifiche di
sensibilizzazione della popolazione ed incontri culturali al fine di seguire
in qualche modo il tessuto sociale.
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l.a promozione culturale ¢ la cura delle istituzioni scolastiche sono gli
strumenti utilizzati per incidere sulla mentalita ¢ sulla cultura del
territorio.
Non si rileva, pertanto, una pericolosa presenza di eriminalita, s¢ non
nell’ordine

relativamente normale del fenomeno, ¢ comungue non incidente sulla

regolare
attivita e terzieta dell’azione di governo e di amministrazione.

Non sono, pertanto, rilevabili forme di pressione che non siano quelle
conseguenti alle continue richieste di promozione economica ¢ di

ancora maggiore tu tela delle classi meno avvantaggiate.

1.2. Contesto interno

All'interno dell’Ente occorre prevedere una strategia di prevenzione che si
deve realizzare conformemente all'insicme delle  ormai molteplici
prescrizioni introdotte dalla Legge n. 190/2012, da Provvedimenti di legpe
successivi, nonché dalle Direttive che il Piano Nazionale Anticorruzione,
cosi come aggiornato dall’ ANAC con Determinazione n. 12 del 28 ottobre
2015, enuncia e che rappresentano il Modello di riferimento.

I/ inquadramento del Contesto Interno all’Ente richiede, invece, un'attivita
che si rivolge, appunto, ad aspetti propri dell’Ente, ovvero a quelli
collegati all’organizzazione ¢ alla gestione operativa che possono
costituire ottimo presupposto di influenza e di sensibilizzazione in
negativo della Struttura interna verso il rischio di corruzione; ecco perche,
non solo ¢ richiesta un’attivita di conoscenza, di valutazione ¢ di analisi,
ma © richiesta, in parallelo, anche la definizione di un Sistema di
responsabilita capace di impattare il livello di complessita funzionale ed
operativa dell'Iante.

Ed allora, devono emergerc:

- elementi soggettivi, necessariamente le tigure siurtdiche coinvolte,
definite nell’articolato, quali gli Organi di Indirizzo ed i Responsabili,
intesi in senso ampio, unitamente alla Struttura organizzativa;

— elementi oggettivi: ruoli e responsabilita, politiche, obiettivi, strategie,
risorse, conoscenze, sistemi ¢ tecnologie, qualita e quantita del personale,
cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell’etica,
sistemi ¢ flussi informativi, processi decisionali (sia formali sia informali),
relazioni interne ed esterne (UNI 150 31000:2010 Gestione del rischio -

Principi e lince guida. 9
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PNA, AllL T par. B.1.1, p. 13).

In buona sostanza devono emergere i profili di identita dell’Ente nella loro
totalita, in modo che il contesto interno emergente sia il pit pertinente
possibile ¢ che quindi questo Piano possa esperire 1 propri effetti in
maniera analoga ¢ sccondo 'indirizzo nazionale.

La struttura organizzativa dell'ente ¢ stata ridefinita in un processo
complessivo

di riorganizzazione dell'Fnte.
La struttura ¢ ripartita in Aree.
Ciascuna Area ¢ organizzata in Uffici.

Al vertice di ciascuna Area & posto un titolare di posizione organizzativa.

1.3. Mappatura dei processi

L'identificazione dei processi ¢ il primo passo da realizzare per uno
svolgimento corretto della mappatura dei processi e consiste nello stabilire
'unita di analisi (il processo) e nell’identificazione dell’clenco completo
dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno
essere accuratamente esaminati ¢ descritti.

L'elenco potra esscre aggregato nelle cosiddette “aree di rischio” | intese
come raggruppamenti omogenei di processi .Le aree di rischio possono
essere distinte ingenerali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte
le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione ¢ gestione del
personale),  mentre  quelle  specifiche  riguardano  la singola
amministrazione ¢ dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita
da essa svolte.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura ¢ l'identiticazione
dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati
nelle cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenci
di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle
generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale), mentre quelle  specifiche
riguardano la singola amministrazione ¢ dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.

ITPNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione ¢ gestione del personale;
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2, atfari legali e contenzioso;

3, contratti pubblici;

4 controlli, verifiche, Ispezioni e sanzioni;

5. gostione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e def patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi ¢ nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10, provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con

etfetto economico diretto e immediato;

1. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e immediato.

Dopo aver identificato i processi & opportuno comprenderne le modalita
di svolgimento attraverso la loro descrizione. Tale risultato puo essere
raggiunto in maniera progressiva nei diversi cicli annuali di gestione del
rischio corruttivo, tenendo conto delle risorse e delle competenze
effettivamente disponibili.

L'ultima fase della mappatura dei processi concerne la rappresentazione
degli elementi descrittivi del processo illustrati nella precedente fase.

Oltre, alte undici “ Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede
un’ulteriore arca definita “ Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati
processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica
e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.,

La preliminare mappatura dei processi ¢ un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione ¢ incide sulla qualita
complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei
processi consente di tdentificare i punti pitt vulnerabili e, dunque, 1 rischi
di  corruzione che i generano  attraverso  le  attivita  svolte
dall’amministrazione.

Per Ia mappatura ¢ fondamentale il convolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali.

Secondo il PNA, pud essere utile prevedere, specie in caso di complessita
organizzative, la costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e
interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e
i principali flussi.
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I PNA  suggerisce di “programmare  adeguatamente  attivita  di
rilevazione dei processi individuando nel PTPCT tempi ¢ responsabilita
relative alla loro mappatura, in maniera tale da rendere possibile, con
gradualita ¢ tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da
soluzioni semplificate (cs. elenco dei processi con descrizione solo
parziale) a soluzioni pit evolute (descrizione pit analitica ed cstesa)”.
Laddove possibile, 'ANAC sugeerisce anche di avvalerst di strumenti e
soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione, 'elaborazione e la
trasmissione dei dati.

Nell'Allegato A si ritrova la “Mappatura dei processi a catalogo dei
rischi” .

Tali processi, poi, sempre seconde gli indirizzi espressi dal PNA, sono
stati brevemente descritti (mediante I'indicazione dell’input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢ stata registrata
"unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), si procedera nel corso del prossimo esercizio (e
dei due successivi) per addivenire, con certezza, alla individuazione di
tutti i processi dell’ente.

2. Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio ¢ una “macro-fase” del
processo di gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene
“identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive ¢
preventive (frattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi ¢
ponderazione.

2.1. ldentificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” l'obiettive ¢
individuare  comportamenti 0 tatti, relativi ai processi
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo 'ANAC, “questa fase ¢ cruciale perché un evento rischioso non
identificato non potra essere gestito e la mancata individuazione potrebbe
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compromettere 'attuazione di una strategia efficace di prevenzione della
corruzione”,

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa ¢ essenziale.
[nfatti, 1 vari responsabili degli - uffici, vantando una  conoscenza
approtondita delle attivita, possono facilitare Uidentificazione degli eventi
rischiosi. Inoltre, ¢ opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento
attivo, attento a individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai
responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o
catalogo) det rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” ¢ necessario: definire oggetto di
analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
intormative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L'oggetto di analisi e ['unita di riferimento rispetto alla quale individuare
gli eventi rischiosi.

Dopo la "mappatura”, 'oggetto di analisi puo essere: Uintero processo;
ovvero le singole attivita che compongono ciascun processo.

Secondo I"Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa
dell'amministrazione, delle conoscenze e delle risorse  disponibili,
Ioggetto di analisi puo essere definito con livelli di analiticita e, dunque,
di qualita progressivamente crescenti”.

L'ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per
Videntiticazione dei rischi debba essere rappresentato almeno dal
“processo”. In tal caso, i processi rappresentativi  dell’attivita
dell'amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attivita”,
Tale impostazione metodologica ¢ conforme al principio della
“gradualita”.

L’analisi svolta per processi, ¢ non per singole attivita che compongono i
processi, “& ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa
ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero in
particolari situazioni di criticita”. “L’impossibilita di realizzare 'analisi a
un livello qualitativo piu avanzato deve essere adeguatamente motivata
nel PTPCT” che deve prevedere la programmazione, nel tempo, del
graduale innalzamento del dettaglio dell’analisi.

L"Autorita consente che I'analisi non sia svolta per singole attivita anche
per i “processt in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia
svolte nei precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso
e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni
indicative di qualche forma di criticita”. Al contrario, per i processi che
abbiano registrato rischi corruttivi elevati, 'identificazione del rischio sara
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“sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come
oggetto di analisi, le singole attivita del processo”.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “e
opportuno che ogni amministrazione utilizzi una pluralita di tecniche e
prenda in considerazione il pitt ampio n. possibile di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: 'analisi di documenti ¢ di
banche dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il
personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze ¢ delle  risorse
disponibili, ogni amministrazione stabilisce le teeniche da utilizzare,
indicandole nel PTPCT. L'ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco
di fonti informative utilizzabili per individuare eventi rischiosi: i risultati
dell’analisi del contesto interno e esterno; le risultanze della mappatura
del processi; 'analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di
corruzione o cattiva gestione accaduti in passato, anche in altre
amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il personale che
abbia conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita; gli
esiti del monitoraggio svolto dal RPCT ¢ delle attivita di altri organi di
controllo interno; le segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o
attraverso altre modalita; le esemplificazioni eventualmente elaborate
dall’ ANAC per il comparto di riferimento; il registro di rischi realizzato da
altre amministrazioni, simili per tipologia ¢ complessita organizzativa.

ldentificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi
devono essere formalizzati e documentati nel PTPCT.,

Secondo I'Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro
o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita
che sia, e riportata la descrizione di “tutti gl eventi rischiosi che possono
manifestarsi”. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un
evento rischioso.

Nella costruzione del registro [’ Autorita ritiene che sia “importante fare in
modo che gli eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano
“specifici del processo nel quale sono stati rilevati ¢ non generici”.
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2.2. Analisi del rischio

L'analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obicttivi: comprendere
gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso esame dei
costddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di
esposizione al rischio dei processi e delle attivita,

Fattori abilitanti

Lanalisi ¢ volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori
di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di
corruzione (che nellaggiornamento del PNA 2015 erano denominati, pin
semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono cssere molteplici ¢
combinarsi tra loro. 1" Autorita propone i seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare
se siano gia stati predisposti, ¢ con quale efficacia, strumenti di controllo
degli eventi rischiosi;

mancanza di trasparenza;

eccessiva  regolamentazione, complessita ¢ scarsa  chiarezza  della
normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusive della responsabilita di un processo da
parte di pochi o di un unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata  attuazione del principio di  distinzione ta politica e
amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per
ciascun oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio
consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare Ie
misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.
Secondo 'ANAC, l'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di
“prudenza” poiché ¢ assolutamente necessario “evitare la sottostima del
rischio che non permettercbbe di attivare in alcun modo le opportune
misure di prevenzione”.
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[analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere approccio
valutativo; individuare i criteri di valutazione; rilevare 1 dati e le
informazioni; formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare lesposizione ai rischi, approccio puo essere di tipo
qualitativo o quantitativo, oppure un mix tra i due.
Approccio qualitativo: 'esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono
una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificarc il rischio in termini
numericr.

Secondo 'ANAC, “considerata la natura dell’'oggetto di valutazione
(rischio di corruzione), per il guale non si dispone, ad oggi, di serie
storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che
richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono
presenti, e ai tini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce
di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla
motivazione della valutazione ¢ garantendo la massima trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “j criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio
di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori dj
rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello
di esposizione al rischio del processo o delle suc attivita componenti”. Per
stimare il rischio, quindi, ¢ necessario definire preliminarmente indicatori
del livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione
organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gl indicatori possono avere
livelli di qualita ¢ di complessita progressivamente crescenti,

L"Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili
o modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevant,
cconomici 0 meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento
del rischio;

2 grado di discrezionalita del decisore interno: un  processo
decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio
maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;
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3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se Iattivita ¢ stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il
rischio aumenta poich¢ quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita  del  processo  decisionale: l'adozione  dj
strumenti di trasparenza sostanziale, ¢ non solo formale, abbassa il rischio;

5. fivello  di  collaborazione  del  responsabile  del  processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comungue, determinare una certa opacita sul reale livello di
rischio;

0. grado di attuazione delle misure di trattamento: Pattuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti
corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dalll ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT.

I'risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“ Analisi dei rischi” (Allegato B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati ¢ informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve
esserc coordinata dal RPCT”.

I PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti
con specitiche competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio
espresso”, fornite di “evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi,
salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2,
pag. 29).

L'ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
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640 ¢ 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di attidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

Infine, I’ Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente 'attivita
di rilevazione individuando nel PTPCT tempi e responsabilita” e, laddove
sia possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche
tdonee a facilitare la rilevazione, Uclaborazione e la trasmissione dei dati o
delle informazioni necessaric” (Allegato n. 1, pag. 30).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli
indicatort di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni ¢ motivazioni
rispetto ad un‘impostazione quantitativa che prevede Tattribuzione di
punteggi”.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia
"qualitativa” & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale:
alto, medio, basso. "Ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati ¢ delle evidenze raccolte” (PNA 2019, Allegato
n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla
valutazione complessiva del livello di rischio. 1l valore complessivo ha lo
scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra
essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pitt eventi rischiosi con
un diverso livello di rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore
pit alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; ¢
necessario “far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero
calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”.
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Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente PTPCT é stata svolta con
metodologia di tipo qualitativo ed ¢ stata applicata una scala ordinale
persino di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso,
medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso  B-

Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++

2.3. La ponderazione

La ponderazione del rischio & l'ultima delle fasi che compongono la
macro-fase di valutazione del rischio.

Scopo della ponderazione ¢ quello di “agevolare, sulla base degli esiti
dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi
necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato n.

1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per
ridurre il grado di rischio; le priorita di trattamento, considerando gli
obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso
il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio,
devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre I'esposizione di
processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione del rischio pud anche
portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio,
ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni & quello di
“rischio residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le
misure di prevenzione siano state correttamente attuate,

L attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la
riduzione del rischio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero.
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Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto,
anche in presenza di misure d prevenzione, la probabilith che
verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata,

Per quanto concerne la definizione delle priorita  df trattamento,
nell'impostare le azioni dj prevenzione si dovra tener conto del livello di
esposizione al rischio ¢ “ procedere in ordine via via decrescente”,
iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad
arrivare al trattamento di quelle con un rischio piu contenuto,

2.4. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio ¢ Ia fase finalizzata ad individuare i correttivi e [e
modalita pit idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in
sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta T'attuazione di misure specifiche ¢ puntuali ¢
prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse
disponibilj.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata
avendo cura dj contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e
di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione d;
misure astratte ¢ non attuabili.

Le misure possono essere "generali” o "specifiche”,

Le misure generali intervengono in  maniera trasversale sull'intera
amministrazione ¢ si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi
individuati in fase dj valutazione del rischio e si caratterizzano dunque
per lincidenza su problemi specifici.

L'individuazione ¢ Ia conseguente programmazione di misure per la
prevenzione della corruzione rappresentano il “cuore” del PTPCT.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione o
brogettazione delle misure che fappresentano, quindi, la  parte
fondamentale del PTPCT.

E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica,
Vattivita di identificazione o progettazione delle misure di prevenzione
puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si
individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cuj
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Forganizzazione e esposta (fase 1) e si programmano le modalita della loro
attuazione (fase 2).

2.4.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare fe
misure di prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate
in sede di analisi.

In questa fase, dunque, 'amministrazione ¢ chiamata ad individuare le
misure pit idonee a prevenire i rischi individuati, in funzione del livello
di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L obiettivo di questa prima fase del trattamento ¢ quella di individuare,
per quei rischi (e attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari,
I'elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a
tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia
come "generali” che come "specifiche™

controllo;

trasparenza;

definizione ¢ promozione dell’etica ¢ di standard di comportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari”
(lobbics).

L'individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e
generica. L'indicazione della mera categoria della misura non puo, in
alcun modo, assolvere al compito di individuare la misura (sia essa
generale o specifica) che si intende attuare. E' necessario indicare
chiaramente la misura puntuale che I'amministrazione ha individuato ed
intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:
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I- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti
sul rischio individuato e sul quale si intende adottare misure dj
prevenzione della corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misure
che possono rimancre inapplicate, prima dell'identificazione di nuove
misure, € necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani
precedenti ¢ su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di
attuazione e 'adeguatezza rispetto al rischio ¢ ai suoi fattori abilitanti; solo
in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia
esistenti e non attuate, la priorita ¢ la loro attuazione, mentre in caso di
inefficacia occorre identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio:
Videntificazione defla misura deve essere la  conseguenza logica
dell'adeguata comprensione dei fattori abilitanti Pevento rischioso;  se
'analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato
processo ¢ connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione
dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, l'attivazione di
una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti.
In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento
rischioso la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso
che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore
abilitante I'evento rischioso (che ¢ appunto l'assenza di strumenti di
controllo);

3~ sostenibilita economica e organizzativa delle misure: identificazione
delle misure di prevenzione ¢ strettamente correlata alla capacita di
attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto,
il PTPCT finirebbe per esserc poco realistico; pertanto, sard neccssario
rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ognt processo organizzativo
significativamente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una
misura di prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto
costo/ etficacia;

4- adattamento alle caratteristiche  specifiche  dell’organizzazione:
I'identificazione delle misure di prevenzione non pud essere un clemento
indipendente dalle caratteristiche organizzative, per questa ragione, il
PTPCT dovrebbe contenere un n. significativo di misure, in maniera tale
da consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della
corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola
amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche l'individuazione delle misure deve
avvenire con il coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le
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indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili ¢ addetti ai
processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli
stakeholder.

Nell” Allegato C sono  state indicate ¢ descritte, nella  scheda
"Individuazione e programmazione delle misure”, le misure adottate.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata ¢ programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA
del "miglior rapporto costo/ efficacia”.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

2.4.2, Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare
adeguatamente e operativamente le misure  di prevenzione della
corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale
del PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di
cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di
responsabilita diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia
di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia
diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a sc stessa.

Secondo il PNA, Ia programmazione delle misure deve essere realizzata
considerando i seguenti elementi descrittivi:

fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia
particolarmente complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e
presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di una maggiore
responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno
indicare le diverse fasi per 'attuazione, cioe I'indicazione dei vari passaggi
con cui 'amministrazione intende adottare la misura;

tempistica di attuazione della misura o delle suc fasi: la misura deve
essere scadenzata nel tempo; ¢id consente ai soggetti che sono chiamati ad
attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne l'effettiva adozione
(in fasc di monitoraggio), di programmare e svolgere cfficacemente tali
azioni nei tempi previsti;
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responsabilita connesse  all’attuazione della misura: in un’ottica  di
responsabilizzazione di tutta la struttura organizzativa ¢ dal momento che
diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di
adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i
responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti
sulle azioni da compicre per la messa in atto della strategia di prevenzione
della corruzione;

indicatori di monitoraggio ¢ valori attesi: al fine di poter agire
tempestivamente su una o piu delle variabili sopra elencate definendo i
correttivi adeguati ¢ funzionali alla corretta attuazione delle misure.

Secondo  I'ANAC,  tenuto  conto  dell'im patto  organizzativo,
I'identificazione ¢ la programmazione delle misure devono avvenire con il
pit ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della
loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita piu adeguate in
tal senso.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza,
articolazione di responsabilita, articolazione temporale, verificabilita
cffettiva attuazione, verificabilita ctficacia), risulterebbe mancante del
contenuto essenziale previsto dalla legge.

3. Processo di adozione del PTPC

3.1 Data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di
indirizzo politico-amministrativo

L'approvazione del PTPC é di competenza della giunta.

A tale scopo, 'adozione del piano @ stata preceduta dalla pubblicazione di
un avviso preordinato alla procedura aperta di consultazione per
Iaggiornamento del piano triennale di prevenzione della corruzione 2021-
2023, affinché o eventuali soggetti interessati facessero pervenire le loro
osservazioni.

3.2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano, nonché canali e strumenti di partecipazione

Il presente piano triennale di prevenzione della corruzione ¢ stato redatto
dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza,
con l'ausilio e le utili indicazioni dei Responsabili di Arca.
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3.3 Individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione

Al fine di garantire un maggiore coinvolgimento nella stesura del Piano ¢
stato pubblicato avviso pubblico per la procedura aperta i consultazione
per l'aggiornamento del Piano Tricnnale di Prevenzione della corruzione -
PTPC 2021 -2023, affinché eventuali stakeholders intercssati potessero
inviare il loro contributo.

3.4. Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei
contenuti del Piano

I Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage
“amministrazione trasparente”  nella  sezione  ventitreesima  “altri
contenuti”, a tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione con un
Piano aggiornato.

4. Formazione in tema di anticorruzione

4.1. Formazione in tema di anticorruzione e
programma annuale della formazione

Ove possibile la formazione ¢ strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle
competenze (approccio contenutistico) ¢ le tematiche dell'etica e della
legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai
componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti
alle arce a rischio: riguarda le politiche, i programmi ¢ i vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell' amministrazione.

4.2, Individuazione dei soggetti cui viene erogata la

formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i
collaboratori cui somministrarc formazione in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza.
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4.3. Individuazione dei soggetti che erogano Ia
formazione in tema di anticorruzione

5i demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, |
sogeetti incaricati della formazione,

4.4. Indicazione dei contenuti della formazione in
tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di definire i contenuti della formazione anche sulla base del programma
che la Scuola della Pubblica Amministrazione proporra  alle
amministrazioni dello Stato,

4.5. Indicazione di canali e strumenti di erogazione
della formazione in tema di anticorruzione

La formazionc sara somministrata a mezzo dei piu comuni strumenti:
seminari in aula, tavoli di lavoro, ecc.

A questi st aggiungono seminari di formazione online, in remoto.

4.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla
formazione in tema di anticorruzione

Non meno di due ore annue per ciascun dipendente.

5. Codice di comportamento

5.1. Adozione delle integrazioni al codice di
comportamentodei dipendenti pubblici

L'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo
definisse un "Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni".

Tale Codice di comportamento deve assicurare: la qualita dei servizi; la
prevenzione dei fenomeni dJdi corruzione; il rispetto  del  doveri
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costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusive alla cura
defl'interesse pubblico.ll16 aprile 2013 ¢ stato emanato il DPR 62/2013
recante il suddetto Codice di comportamento.

Il comma 3 dell'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che
clascuna amministrazione clabori un proprio Codice di comportamento
"con procedura aperta alla partecipazione ¢ previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di illutazione".

Con deliberazione dell'organo esecutivo il Codice di comportamento
dell'ente.

Misura specifica: predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico,
contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del Codici di
comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari
di organi, per il personale impiegato negli uffici di dirvetta collaborazione
dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o
servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché prevedendo la
risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di vielazione degli
obblighi derivanti dal codici.

5.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice
di comportamento

Trova piena applicazione "articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo
165/2001 e smi in materia di segnalazione all'ufficio competente per i
procedimenti disciplinari.

5.3. Ufficio competente ad emanare pareri sulla
applicazione del codice di comportamento
Provvede l'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti

disciplinari a norma dell’articolo 35-bis comma 4 del decreto legislativo
165/2001 ¢ smi.

Misura specifica: ¢ stato costituito ['ufficio procedimentt disciplinari
composto da soggetti esterni all'Ente per evitare un potenziale conflitto di
interessi.
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6. Altre iniziative

6.1. Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L'ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui
all'art. 16, comma 1, lett. I-quater), del decreto legislativo 16572001, in
modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela
anticipata.

La dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto,
Iapplicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai
sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione
dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In  sostanza, la legge  consente  di  evitare la  rotazione dei
dirigenti/ funzionari negli enti dove cio non sia possibile per sostanziale
nfungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso Vamministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare lattuazione della
misura.

In ogni caso, si auspica, altresi, I'attuazione di quanto espresso a pagina 3
delle “Intese” raggiunte in sede di Conferenza unificata il 24 luglio 2013
“L'attuazione della mobilita, specialmente se temporanea, costituisce un
utile: strumento per realizzare la rotazione tra le figure professionali
specifiche ¢ gli enti di piu ridotte dimensioni. In questottica, la
Conferenza delle regioni, I'AN.C.I. ¢ 'U.P.L. si impegnano a promuovere
iniziative di raccordo ed informativa tra gli enti rispettivamente interessati
finalizzate all'attuazione della mobilita, anche temporanca, tra
professionalita equivalenti presenti in diverse amministrazioni”.

6.2. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso
all'arbitrato con modalith che ne assicurino Ia
pubblicita e Ia rotazione

Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il
ricorso all’arbifrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi
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dell’articolo 241 comma 1-bis del decreto legislativo 163/2006 ¢ smi -
attuale art. 209 del D.1gs. 50 del 2016).

6.3. Elaborazione della proposta di decreto per
disciplinare gli incarichi e le attivitd non consentite ai
pubblici dipendenti

L'ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla
sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di
interesse, secondo  la disciplina  del  decreto  legislativo  39/2013,
dellarticolo 53 del decreto legislativo 165/2001 e dell’articolo 60 del DPR
3/1957.

6.4. Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli
incarichi dirigenziali, con la definizione delle cause
ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di
cause di incompatibilita

L'ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al
personale degli obblighi di cui agli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del
TUEL e dagli articoli 13 ~ 27 del decreto legislativo 165/2001 e smi, e del
decreto legislativo 39/2013 ed in particolare larticolo 20 rubricato:
dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o
mcompatibilita.

6.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto
del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito
della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53 del decreto legislativo
165/2001 con un nuovo comma il 16-ter per contenere il rischio di
situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
escrcitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
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soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventaali contratti conclusi ¢ gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

L' fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione del compensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti,

Il rischio valutato dalla norma ¢ che durante il periodo di servizio il
dipendente possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative
vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere
altinterno  dellamministrazione, per poi  ottenere contratti  di
lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.
La norma limita la [iberta negoziale del dipendente per un determinato
periodo  successivo alla cessazione del rapporto per eliminare Ia
"convenienza” di eventuali accordi fraudolenti.

6.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli
su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere
soggettivo, che anticipano la tutela al momento della formazione degli
organi deputati ad assumere decisioni ¢ ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L"articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative
per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo
svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a
piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo |
del Titolo 11 del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni dircttive, agli
uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di
beni, servizi e forniture,
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C) MO possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, aglhi
uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni Jj vantagai economici a soggetti
pubblici ¢ privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del
contraente per laffidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o Perogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantagai cconomici di qualunque
genere,

Misura specifica: richiesta del cascllario giudiziario da parte dell'Ente.
Adozione di appositi moduli per la dichiarazione di conferibilita iniziale o
annuale.

Adozione di uno schema di domanda di autorizzazione all'assunzione di
incarico esterno.

6.7. Adozione di misure per la tutela del dipendente
che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela
del dipendente pubblico che segnala illeciti” (c.d. whistleblower),
introduce una misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti,
finalizzata a consentire 'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina del PNA del 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono
accordate al whistleblower le seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;
) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta

esclusione delle ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art,
54-bis).

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.gs. 165/2001 I'articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, o all' ANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti
sulle  condizioni di lavoro per motivi  collegati  direttamente o
indirettamente alla denuncia”.
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L'articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta”  che,
sccondo ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del
dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve cssere assicurata da tufti j
soggetti che ricevono la segnalazione.

I Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni ¢ misure generali per la
prevenzione della corruzione ¢, in particolare, fra quelle obbligatorie, che
le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

I PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.lgs. 165/2001, I'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con
tempestivita”, attraverso il Piano tricnnale di  prevenzione della
corruzione (PTPC).

MISURA:

L'ente si ¢ dotato di un sistema che consente Vinoltro e la geslione di
segnalazioni in  maniera del tutto anonima e che ne consente
Iarclifviazione,

I soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed la
massimeo riserbo. Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1,
B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013:

Anonimato.

La ratio della norma ¢ quella di evitare che il dipendente ometta di
effettuare segnalazioni di illecito per il timore di subire conseguenze
pregiudizievoli.

La norma tutela Tl'anonimato facendo specifico riferimento  al
procedimento disciplinare. Tuttavia, I'identita del segnalante deve essere
protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare,
l'identita del segnalante puo essere rivelata all'autorita disciplinare ¢
all'incolpato nei seguenti casi:

consenso del Segnalan te;

la contestazione dell'addebito disciplinare ¢ fondata su accertamenti
distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la
segnalazione ¢ solo uno degli elementi che hanno fatto emergere ['illecito,



ma la contestazione avviene sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far
scattare ['apertura del procedimento disciplinare;

la contestazione ¢ fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazionc e la
conoscenza dell'identita ¢ assolutamente indispensabile per la difesa
dell'incolpato: tale circostanza puo emergere solo a seguito dell'audizione
dell'incolpato ovvero dalle memorie difensive che lo stesso produce nel
procedimento,

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non ¢ sinonimo di
accettazione di segnalazione anonima. La misura di tutela introdotta dalla
disposizione si riferisce al caso della segnalazione proveniente da
dipendenti individuabili ¢ riconoscibili. Resta fermo restando che
lamministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni
anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con
dovizia di particolari, siano tali ciod da far emergere fatti ¢ situazioni
relazionandoli a contesti determinati (es.: indicazione di nominativi o
qualifiche particolari, menzione di uffici specifici, procedimenti o eventi
particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato ¢ di esclusione dell'accesso
documentale non possono comunque essere riferibili a casi in cui, in
seguito a disposizioni di legge speciale, I'anonimato non pud essere
opposto, ad esempio indagini penali, tributarie o amministrative,
Ispezioni, ecc.

1l divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustiticate, le
molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che
determini condizioni di lavoro intollerabili. La tutela prevista dalla norma
¢ circoscritta all'ambito  della pubblica amministrazione; infatti, il
segnalante ¢ il denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La norma
riguarda le segnalazioni effettuate all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di
aver effettuato una segnalazione di illecito:

deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione  al
responsabile della prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli
clementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto al dirigente
sovraordinato del dipendente che ha operato la discriminazione; il
dirigente valuta tempestivamente l'opportunita/necessita di adottare atti
o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli
effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la sussistenza
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degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del
dipendente che ha operato la discriminazione,

all'U.P.D.; TU.P.D., per i procedimenti di propria competenza, valata la
sussistenza degli cstremi per avviare il procedimento disciplinare nei
confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

all'lspettorato  della funzione pubblica; ['lspettorato  della funzione
pubblica valuta la necessita di avviare un'ispezione al fine di acquisire
ulteriori elementi per le successive determinazioni;

puo  dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione
sindacale alla quale aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali
rappresentative nel comparto presenti nell'amministrazione;
Porganizzazione sindacale deve riferire della situazione di discriminazione
all'lspettorato della funzione pubblica se la segnalazione non ¢ stata
cffettuata dal responsabile della prevenzione;

pud agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la
discriminazione e dell'amministrazione per ottenere

un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della
misura discriminatoria e/o al ripristino immediato della situazione
precedente;

lannullamento  davanti  al  T.AR.  dell'eventuale provvedimento
amministrativo illegittimo ¢/ o, se del caso, la sua disapplicazione da parte
del Tribunale del lavoro ¢ la condanna nel merito per le controversie in cui
¢ parte il personale c.d. contrattualizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale ¢ non patrimoniale conseguente
alla discriminazione.

Sottrazione al diritto di accesso.

Il documento non pud essere oggetto di visione né di estrazione di copia
da parte di richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di
cui all'art. 24, comma 1, lett. a), della 1. n. 241 del 1990. In caso di
regolamentazione autonoma da parte dell'ente della disciplina dell'accesso
documentale, in assenza di integrazione espressa  del regolamento,
quest'ultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione contenuta
nellal. n. 190",



6.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli
affidamenti

I patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di
condizioni la cui accettazione viene configurata dallente, in qualita di
stazione appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco ¢ sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchi di eluderlo.

5i tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate
alla prevenzione del fenomeno corruttive e volte a  valorizzare
comportamenti cticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di
inserire clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di
contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli
dilegalita/ patti di integrita.

Nella  determinazione  4/2012 I'AVCP  precisava  che "mediante
l'accettazione delle clausole sancite nei protocolli di legalita al momento
della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta,
infatti, l'impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano
comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare
alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di
carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure
concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio
2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

6.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del
rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi
ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.
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6.10. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito
dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle

condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’articolo 12

della legge 24171990,

Ogni provvedimento d’attribuzione/ elargizione & prontamente pubblicato
sul  sito  istituzionale dell’ente  nella  sezione “amministrazione
trasparente”,  oltre che allalbo  online ¢ nella  sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

6.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito
di concorsi e selezione del personale

Ogni provvedimento relativo a concorsi ¢ procedure selettive &
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente” .

6.12. Indicazione delle iniziative previste nell’ambito
delle attivith ispettive/organizzazione del sistema di
monitoraggio  sull'attwazione del PTPC, con
individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita
di informativa

II' monitoraggio circa l'applicazione del presente PTPC @ svolto in
autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

Al fini del monitoraggio i dirigenti/ responsabili sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.
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6.13. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con Ia
societa civile

In conformita al PNA del 2013 (pagina 52), I'ente intende pianificare ad
attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate alla
promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e
ditfusione alla strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata
¢ attuata mediante il presente PTCP e alle connesse misure.

Considerato che 'azione di prevenzione e contrasto della corruzione
richiede un'apertura di credito ¢ di fiducia nella relazione con cittadini,
utenti ¢ imprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto continuo
alimentato dal funzionamento di stabili canali  di comunicazione,
amministrazione dedichera particolare attenzione alla segnalazione
dallesterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi,
caorruzione.
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Parte IV

ITrasparenza

1. La trasparenza

La trasparenza dell'attivita amministrativa, che costituisce livello
essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi
dell'articolo 117, secondo comma, lettera m), della Costituzione, ¢
assicurata mediante la pubblicazione, nel sito web istituzionale dell'Ente,
delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, seccondo criteri
di facile accessibilita, completezza e semplicita di consultazione, nel
rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto
d'ufficio e di protezione dei dati personali.

La trasparenza deve essere finalizzata a:

* favorire forme di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali
e sull'utilizzo delle risorse pubbliche;

* concorrere ad attuare il principio democratico ed i principi costituzionali
di uguaglianza, imparzialita ¢ buon andamento, responsabilita, efficacia
ed cfficienza nell'utilizzo delle risorse pubbliche. Le¢ informazioni
pubblicate sul sito devono essere accessibili, complete, integre e
comprensibili. I dati devono essere pubblicati secondo griglie di facile
lettura e confronto. Qualora questioni tecniche (estensione dei file,
difficolta  all'acquisizione informatica, etc.)siano di  ostacolo  alla
completezza dei dati pubblicati sul sito istituzionale dell'Ente, deve essere
reso chiaro il motivo dell'incompletezza, I'elenco dei dati mancati e le
modalita alternative di accesso agli stessi dati. L'Ente deve, comunque,
provvedere a dotarsi di tutti i supporti informatici necessari a pubblicare
sul proprio sito istituzionale il maggior numero di informazioni possibile.
Chiunque ha diritto di accedere direttamente ed immediatamente al sito
istituzionale dell'Ente. 11 Comune si impegna a promuovere il sito
istituzionale ed a pubblicizzarne, con le forme ritenute pitt idonee, le
modalita di accesso. 1 dati pubblicati sul sito istituzionale dell'Ente
possono essere riutilizzati da chiunque. Per riuso si intende 1'utilizzazione
della stessa per scopi diversi da quelli per le quali @ stata creata e, pia
precisamente, 1'uso di documenti in possesso di enti pubblici da parte di



persone fisiche o giuridiche a fini commerciali 0 non commerciali diversi
dallo scopo iniziale per 1 quali i documenti sono stati prodotti.

Chiungue ha diritto di richiedere i documenti, dati ed informazioni che
I'Ente ha omesso di pubblicare, nonostante questa sia stata prevista dalla
normativa vigente come obblivatoria. La richiesta di accesso civico non
richiede una motivazione ¢ tutti possono avanzarla, non essendo prevista
la verifica di una situazione legittimante in capo all'istante (un interesse
diretto, conereto ed attualce).

Con il D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97 sono state introdotte misure correttive
di revisione esemplificazione delle norme in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza. Allo scopo di favorire forme diffuse
di controllo sul perscguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione ai sensi del predetto decreto, nel rispetto dei limiti relativi
alla  tutela di interessi giuridicamente rilevanti (accesso  civico
generalizzato). La pubblicazione sul sito ha una durata di cinque anni e,
comunque, segue la durata di efficacia dellatto (fatti salvi termini diversi
stabiliti dalla legge).

Scaduti | termini di pubblicazioni sono conservati ¢ resi disponibili nella
sezione del sito di archivio.

At sensi dell'art. 14, comma 1 e dell'art. 11 del d.lgs. n. 33/2013, il Comune
di Piedimonte Eteo ¢ tenuto alla pubblicazione dei dati e delle
informazioni concernenti i componenti degli organt di indirizzo politico di
cuiall'art. 14, comma 1, del medesimo decreto. Si precisa che sono soggetti
agli obblighi di pubblicazione i dati relativi alla situazione reddituale e
patrimoniale dei titolari di cariche elettive nei comuni con popolazione
superiore ai 15.000 abitanti, fermo restando I'obbligo di pubblicazione per
tutti i comuni, indipendentemente dal numero di abitanti, dei dati e delle
informazioni di cui alle lettere da a) ad ¢} del medesimo art. 14, comma 1°,

La sanzione amministrativa pecuniaria disposta dall'art. 47 del d.lgs. n,
33/2013 per la mancata o incompleta comunicazione delle informazioni e
dei dati di cuil all'articolo 14,concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione in carica,
la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, del coniuge e
dei parenti entro il secondo grado (art. 14, comma 1, lett. f), nonché tutti i
compensi cui da diritto l'assunzione della carica (art. 14, comma 1, lett. ¢),
primo periodo),& applicabile, esclusivamente, nei confronti dei titolari di
incarichi politici, di carattere elettivo o comunque di esercizio di poteri di
indirizzo politico.
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E sanzionata pertanto la mancata pubblicazione, sia che derivi dalla
mancata o incompleta comunicazione da parte dell'interessato, che dalla
inerzia del funzionario responsabile della pubblicazione il quale, pur
disponendo dei dati, non ha provveduto a pubblicarfi. A questo punto il
Responsabile della trasparenza che non riceva i dati che i soggeetti sono
tenuti a comunicare per la pubblicazione, ¢ tenuto a segnalare alll ANAC
l'inadempimento rilevato. Il Responsabile ¢ tenuto, altresi, a comunicare
I'eventuale successivo adempimento.

I nominativi rimangono pubblicati sino al completo adempimento da
parte dell'amministrazione che dovra essere tempestivamente segnalato
allANAC da parte del Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza,

L"Autorita, nel PNA 2019, ha chiarito che il d.lgs. 33/2013, come
modificato dal d.lgs. 97/2016, ha operato una significativa estensione dei
confini della trasparenza intesa oggi come «accessibilita totale dei dati e
documenti detenuti datle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare
i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
all’attivita amministrativa ¢ favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse
pubbliches.

Il legislatore ha attribuito un ruolo di primo piano alla trasparenza
affermando, tra laltro, che essa concorre ad attuare il principio
democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita,
buon andamento, responsabilita, ctficacia ed efficienza nell’utilizzo di
risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione. Essa & anche
da considerare come condizione di garanzia delle liberta individuali e
collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integrando il diritto ad
una buona amministrazione e concorrendo alla realizzazione di una
amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

La principale novita del d.Igs. n. 97 del 2016 in materia di trasparenza ha
riguardato il nuovo diritto di accesso civico generalizzato a dati e
documenti non oggetto di pubblicazione obbligatoria delineato nel
novellato art. 5, co. 2, del d.lgs. 33/2013.

5i tratta di un diritto di accesso non condizionato dalla titolarita di
situazioni giuridicamente rilevanti ed avente ad oggetto tutti i dati e i
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a
quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria.

Ciascun Responsabile di Arca e Responsabile di procedimento, per ogni
CIG acquisito relativo alla propria Arca di Competenza, ¢ responsabile
detl"adempimento di cui all’art. 1 comma 32 della Legge 190/2012.
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4. Comunicazione

Per assicurare che la frasparenza sia sostanzinle ed effettiva non ¢ sufficiente
provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti
dalla normativa, occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in
funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto
dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

I necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per
quanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni ¢ tecnicismi
dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento  dclla
Funzione Pubblica negli anni 2002 ¢ 2005 in tema di semplificazione del
linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell'ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu
accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale 'amministrazione
garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato,
promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA,
pubblicizza e consente Vaccesso ai propri servizi, consolida la propria
Immagine istituzionale.

Al fini dell"applicazione dei principi di trasparenza e integrita, 'ente ha da
tempo realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce effetto di “pubbliciti legale” soltanto alle
pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle PA.

L articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio
2010, gl obblighi di pubblicazione di alti ¢ proveedimenti muntinistratiof qoenti
effetto di pubbliciti legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti
miformatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati” |

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio
2010: T'albo pretorio ¢ esclusivamente informatico. 11 relativo link ¢ ben
indicato nella lome page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’ Autoriti nazionale anticorrizione (legge 190/2012), per
gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui
tali atti rientrino nelle categorie per le quali I'obbligo ¢ previsto dalie
legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni
del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione
e nerito” (oggl “annninistrazione trasparente”).

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella honie page, ¢ riportato 'indirizzo PEC istituzionale.
Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli
indirizzi di posta clettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri
consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).
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Si precisa che il soggetto (RASA)  preposto  all'iscrizione o
all’aggiornamento det dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) ¢ il Responsabile dell’Area tecnica, giusta determina di nomina
sindacale n. 3 del 12.01.2017.
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COMUNE DI GRAVINA DI CATANIA

PROVINCIA DI CATANIA
1% SERVIZIO “AMMINISTRAZIONE GENERALE” - UFFICIO NOTIFICHE
{MIA G. MARCONI N.6 - 95030-GRAVINA DI CATANIA (CT)-TEL.095.7199233)

Prot. n. del

Alla Citta’ Metropolitana di Catania
3°Dipartimento Sviluppo Economico e Socio - Culturale

3% Servizio Attivita Economico — Produttive e Trasporti
Posizione Organizzativa n°. 18 “Trasporti”

Via Nuovaluce n° 67 / A — 95030 Tremestieri Etneo (CT).

Oggetto : Restituzione Atto Pubblicato

In uno alla presente si trasmette I'atto pubblicato come da VS richiesta.

( “Bando Pubblico per la Presentazione delle Domande di
Ammissione all’Esame per il Conseguimento dell’Idoneita
Professionale all’Esercizio dell’ Attivita di Autotrasportatore di
Merci su strada per conto di terzi nel Settore dei Trasporti Nazionali
ed Internazionali — 1 Sessione 20217).

I Compilatore — Messo Notificatore
Privitera Antonino

[f Responsabile del I Servizio
Dott.ssa Ornella Castellani

s



COMUNE DI GRAVINA DI CATANIA

PROVINGIA DI CATANIA
17 SERVIZIO "AMMINISTRAZIONE GENERALE” - UFFICIC NOTIFICHE
(VIA G. MARCONI N6 - 95030-GRAVINA DI CATANIA (CT) - TEL.095.71 899233)

Prot. n. del

Alla Citta’ Metropolitana di Catania
3°Dipartimento Sviluppo Economico e Socio - Culturale

3° Servizio Attivita Economico — Produttive e Trasporti
Posizione Organizzativa n°, 18 “Trasporti”

Via Nuovaluce n°® 67/ A - 95030 Tremestieri Etneo (CT).

Oggetto : Restituzione Atto Pubblicato

In uno alla presente si trasmette I'atto pubblicato come da VS richiesta.

( “Bando Pubblico per la Presentazione delle Domande di
Ammissione all’Esame per il Conseguimento dell’ldoneita
Professionale all’Esercizio dell’Attivita di Autotrasportatore dj
Merci su strada per conto di terzi nel Settore dei Trasporti Nazionali
ed Internazionali — I Sessione 2021).

It Compilatore — Messo Notificatore
Privitera Antonino

11 Responsabile del I Servizio
Dott.ssa Ornella Castellani
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ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sutto sezione livello 1

Salta sezione livello 2

Narmativa

Singofa abbligo

Contenuli dell'abbliga

Agglornamento

&

B

o

UHicio respousihite

Dispositioni generali

frana triznnale per la
prevenzions dela
corurenne & #ella

tiasparenza

Fiana titesinale per da preverriane della
LT)

corrnziane s dells trasparenzs (07

prevenzions delia cortuzone individuate @

Pianu tneenale per la prevenaone della
rodeuzione e defla lasparenzs e suon

allapab, le misure integrative th

sensi deliaricale 1, comma 2-bis delfa
legea i 190 del 2032 4MOG 131 a0k
sott s At
contensti/Anlicarruzione|

Anngale

At genpeeall

En

Biferimant ngrmativi sw olgamizzazione o
atthts

Pifeziment sormativi con relativ ok ale
narme dibegee statale pubblicate nella
banca dati "Marmartiva” che regolane
Pestiturione, I'orgamzzarions & 'attivits

delle pubbliche amiministrazion:

Tempestryn

swar 8 digs n
13/2013

Al amranistratie generalr

obre v, sur pracediments, ovvern nei qual:

Direttive, aarcolsn, programem, sbruzicn e
oani atto che despone (b gererale sulla
organizzanone, sulle lenzion, sugh

stdetermna atespretarione dinatme
: che niguatdano o rettann

giueechie

dispastzaond per Fapplicanione dogse

Tempestivg

Documentt di programmazione strategeca.
asslionale

Dicettive aunisteriali, documento di
programmarions, ohieitive sttategic m
materia di prevensone delta corruzione e
trasparen:a

T leeart B dlgen

Tampartiva

33430134

1ilficis atfar generali

Statut e bepgl regonale

Estreme v testi vHicial agpiormati tepl

Statut e delle norme di legge regicnah, che

regolana be fundiom, l'orgamzzazione & lo

svolgimenta delle attwats dr competenza
el ammniszrazione

Tempastivo

tevart 8, dlgs .
330013

Codice disciphinate # codice di condotta

Cadtice disciplinare, recaste I'indicazione
dele infraznioni del codice disciplinare e
relatrve sanzioni {pubblicazenne on tine m
afternativa all'aflissione in luoge accessbile

atutti-art. 7.0 n 300/19704

Cadice di condotta inteso quale cadice di
compaitamenta

Tempestiva

Crreri informativi per
cittadini e impresa

Scadenzatio obbiichs amministrative

Scadenzario con {'indicazione delis dara dj
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carice di cttading e imprese introdotti daile
amministrazioni seconds le modalita
defintte con DPCM 8 novembre 2013

Tempestive

*AM. 33, d.Igs. 5, 33/2013

per ottading 2 imprese

Oneri Infarmati

Regolamenti ministerizli o interminissesiall,
proveediments amministrativi 2 caratiece
generale adotiati dalie amministrazion
detio $tato pef regolare 'eserciiod
autorizzglor, concessor o terli :
noschd liateesio s servizi pubblici ovvers.
“1a'concassione di beneRd con alfegato
elenco di tuth gl oneriinformativi aravanti
sl cittadini @ sulle impresemtrodott o
eliminati con | medesini 2l

Dati hon pi5 ségettia

chbtigatoria ai sensi del

pubblicazione

dlgs. $7/2018

Burotiatia ere

APLEY € B L g, 650

ocratia tro

Casi I cuiil ritascio delis antorizzazioni di
" cotmpetenta & st
‘Lotrunicaziane delf

Art. 37, ¢ 3his, d.b p
/1013

g .Efcnco delle ity ‘:d:ﬁlu irﬁprase soggette

a'cantroflo (ovvers et lEqualt e pubbliche)

Atlivita soggetie a contraflo

certificata i jnizfo attivita o lamera
comuicazinne)

Dati eonplis soggetti s

wbbligdtoria zi sensi

pubbficazione

el
#Jgs. 202016

A3, Lttt 2), digs n
1272011

Organi diindirizzo pelitico & di
amministratione e gestione, con
Tindicanane deile rispettive competenze

Tempastive

m(“ex‘a!t 8 d.fgs. n. -
33/20131

Art 13.c1 et Ak d#gs n

Titedari i incarichi peltice df cui allart. 14,
co. 1, del digs n. 332013

Arta di ftinina o di proclamaziene, con
Iadicazione della durata defl'mcanico o del

Tempestivo

[ At 1as Lletn ot digs m

332013 |
!
matdato elettive lexari 8 digs n
33/20134
{da pubblicare i tabelis) Tempestivo
Ar 14 €3 ten bh o lgs n A _— —
2013 Curnculum vitas [px A1T 3. thigs. n
33/2013)
Tempestivg

Campenst di qualsiasi natyra connessi
all'assunzione deila canca

e ar_l_gd lgs. .

33/2013)




Salta sezione fivelio |

Solta sezione liveila 2

HNormativa

Singolo vhbligo

Camenuti dell'abhlige

Aggiarnamsnto

Utficlo respensahile

A B

Tivolari di incanehi pakiticr,

di amministrarione, df
direzione o di governe

[+]

G

Imiportide i serario ¢ missione

pagan can tond blini

fempestivo

fezoart B odims

2y 1
3320134

Dt eelatvr a assunsisne di altre caniche,
nresse enti pubblice a privati, e retatea

coinpens a qualsias tdoko carrispose)

Eampestive

[ex it 8, dlzs
3347003}

Altn eventuabiiacanichi cun eres a camiy
fzlta finania prbbiica & ndicarione dey

Lopensk spettants

Tempestiva

[enart 8 dlgs n

disocietd, quate di partecipanone a
so¢1eta, eserania 4 fumioni
amrunistrators: o di sindaco disacieta, con
l'appasinone della farmufa wsel mio cagrs
afterme che la dichiarazions corrsponde at
vero |Pei A sogpetto, it conduge hon
sepatato & 1| parenti antio if secondao grado,
ava gl stessi viconsestano (NB dandg
evamtyslmente evidenra del mancato
consensel ¢ tferita al momenta
dell'assunzinne deltincaricn}

A3/2010)
1) dichiarazione concetnente dintta reals se
beniimmabili @ su bem mobili iserittim
pubbliciregstay, ttelarda diimprese, azions
v # ! ewsuno Iva

presentsts uRa sofs volla
#ntre A mes dalfa
elezoae, dalla nowming o
dal conferima nto
delfincarko e resta
pubblicata fina atla
wessazeone deltineanco o
et mandats)

2] copia delFultima dichiaraziane des
redditt soggetn alimposta sui reddeti delle
petsone fisiche (Per il soggetio, i conuge
RO separato e f parenti entra b secondo
erado, ove gli stess vi consentana {NE:
danda gventualinente evidenza ded
mancate consensol] {ME £ necessario
limitare, con appositi accargiment: @ cura
deil'interessato o dells amministrazione, la
pubblcariane des daty sensibil]

Estro 3 mes dalla

elznione, datla nomima o

dal conderimento
dellmcancsy

et fndge
1. Funta 3t
L1952

3y dickiatanone concemmente le spese
wastenute ¢ e abbligaians assunte per la
propaganda eletrorale avvero attestazinie

di assersi avvalsi eschusivamente di
matenali e di mezn propagandisticl
predispasti @ messi a disposerions dal
partito ¢ dalla formazione palitiea deita con
tstail suggetto ha fatto parte, can
Pappasizione della formula vsul ma anare
affarma che la dichiarazione corrisponde al
veros (con alfegate copre defle
dichiaration relate a finansiaments
cantihuf per unimporto che neil'anne
suped 5000 £}

Termpestein

teaart 8,4 lgs n
33420131

A 23w ] lent
M1rart 34 a

4) atlestazione concernente le variazion
della sitwarione patiimoniale intetvenute
nefl'anno precedente e copra della
dichiararione dei tedditi [Per il soggetlo, 1)

LOBILZE Nan separalp £ s parent eatto ib
secande grado, ove gl skesse vi consentano

{NB danda aventualmente evidenia del
mancate cansensa)|

Ahnuale

A 1A 1 dete g),
130033

Lot oh g e
013

AT N L et d) d Igsn
132013

At 14,0 3l e, digs

/2013

Atta dinomina o ds proctamatione, con
{indicariane deila durata dellincarico o def
mandate elettivo

Tempestive

Tox art 6, digs 0,
1372013 .

Curriculym vitae

Tempestivo

fewart. 8, d lgs.n
33/20134

Compensi di guakiasi natura connessi
all'assunziane della carica

Tempsativg

fewael B dfgs n
13/2013)

Imperti di viaggs di servizio e missioni
pagatt con londi pubblici

Tempestiva

{ex art. 8, ¢lgs. n.
33/2013)

Daticelativi allassunzione di altre cariche,
presya enti pubblici o privat, e relativ
compensi a gualsiasi itolo cofrisposti

77(1\: art & d.fgs n

Tempestrug

33/2mM13)

Aftri eventuali iscarichi con oneri a carico
defla finznza pubblica e indicazione dat
campensi spettanti

Tempestive

{ex art. 8, d_lgs n.

33/2013)




Setto serione Hvelio 1 Soito sezicne livello 2 Normativa singaio nbbbiga Contenut! delt'obblige Agpimtnamieznte UHicio respansabile
A ¢ o £ F I
1) didnarazione concermante it real: su
benbimmaobik @ suben: masl: isent o,
prubbii tegintol, Btalarda dhimprese azionr
i souetd, quate d parteapanene a Messuno (va pse sentata
snceta, esero20 di fungoni di uted 5ok wolta entye 3
amnunistraton o dsndaco di sooeta, con fmaesi dalla sleio ne, dalta
, Fapposizione della formuia asybmig gnore nomma o ofal
' afferma che la dichivianone corerpande abjconterimento delineanico
verow Peril soggetlo l consgs nop erestiy pubbiicata fino ajty
sepatato ¢ 1 parenti anten d seconda grade, | cessannng dellimcanco o
oul gl stessh vi consentana (NE: dande del mandate)
eventuaimente evidenss del mancata
consenso) e tfenta al momentn
Titedars drancanieh di smmmistrazene, i delfassunione dellmearicol
= duezione o di govarns dicis alart. 14, o
{-bis. el dlgs 0. 3372615 2 copia eliuttima dichiarazione da1
eedditi soggetti allimpasta sus reddit) dells
pesane fisieha [Per il suggetto, il conuge
non separate € 1 patenti entredl seconda Entro 3 mesicialla
Rrado, ove gl stessivi cofisentano tNB elerions, dalla noanwvha o
dando aventualmante evidenza de| il confenmanto
mancato censenso)] (KB & necassane el mcarico
levibare, con appositi accorgimenti a cura
drllinteressato o della ammamstrazine, le
3 pubbheazione dedati sensibil
Organizzazione

AT G L lert 1) d

&=

[IC1 A A0 R Y

3y dichiarazione concernente le spase
sastenute @ le abbhgazion| assunte perda
propagands eleftorale ovvera artestalione
de estersi avvals Bscusivaments i
materah e di mezzi prepagandistic
predispost] e messi a dispasisone dal
partito g dalla formatione pelitica delis ca
fistait sapaetto ha fatto paste, con
Papposizione della (ormuia « suil mic ooare
affermo che 1a dichiarazrone corrisponds al
veran (con sllegale copie delle
duhiarazioni relative a finanzamenti e
canttibuti per un imparto <k nell'anno
sepeti 560 )

Tempastive

13/20013)

(exart. 8. d Ige. 1.

A| attestazire concernente ke varazion:
Helfa situzrtone patemenisie inlervenute
nali'anno precedente o topia della
dicharanione dei redditi [Per il soggetto,

Clett vl ik
J2013

Art 38 e ) lathoeh digs n

A 14,01 letr 1], dlgs 0
2003 AT T,

ast. 3,1 e 4 d Igs
33/2012 A2, C. 1, punta 2,1
n 34171942

Cessati dalfincatc o [documeantarione da
pubblicare sul sita weh)

Compensidi qualsias nalura conness
all'assunzione dells carica

Hesuno

Ansiuale
coniuge non separata e i parenti entrs ol
secando grado. ove gl stessi vi consentany
(N8 dando eventualmente evidenza ded
mancate consensol]
Atto di nomisa, con Tindicazions detla
) Messuno
duralz deil'incarice
Curpcufum vitae Messuno

Importi di waggi di servizio e missiont
pagali con fandi pubbhci

Hessuna

Datirefativ alf assunzione di alere cariche,
peesso entipubbiics o pitvat, & relativi
compensi a qualsiast titolo corrisposte

Hessine

Altri eventuali incarchi con aneri a carico
delia finana pubblica e indicazions dei
compenst speitanti

Messuna

1} copie delie dichiarazioni dei redditi
ciferitt al pericdo dell'incarica;

2) copia della dichizrarione dei reddin
successiva al termine dell'incarico o canca,
entraun mese dalla scadenza def temvne

dilegge per la presentazione delfa

dichiaratione [Per i soggetta, il coniuge
non sepatatoe e i parenti entro |l seconde
grado, ove ghi slessi vi consentano [MO:

tando eventualmente evidenza det
mancato consenso] B ¢ necessatio
Iimitare, ean apposdi accorgimentia cura
deffinterassato o della amministiazione, 1a
pubbhicazione dei dati sensibib}

Nessuna

3} dichiatatione concernente o spese
sostenute ¢ le abbligazioni assunte per la
propaganda eletrorale ovvero attestazione

di essersi avvalsi gsclusivamente th

matesiall ¢ di mezzi propagandistici
predisposti v messi a disposiziane dat
parliro v daila formaziene politica della cur
lista il suggetto ha farto parte con
nfermento al perioda detl'incanico {con
allegate copie delle dichiaraziont ralative a
fimanziamenti @ conthibeli per un impoito
che nellfanng spert 5.000 €

Hessuno




Sotta setione fivella 1

Sotto sezione livella 2

Normativs

Singedo obbligo

Contenuy] dell’obblign

Aggiarname nto

Uticio rasponzabi

A

B

&

A} dichearadons cancerieente lz vanaznont
della situszions patamoniale interve nuts
dopo Fullima altestazione (Per il sepgetio,
Il CONIUge NON WP ato & | parenE] et f
secordo grado, ave gli s4ess vl censentany
(NB dando eventuafinente evrdseaza det
mancato conserso)!

Hessung

ragamane dell warancn)

jua
presentaty una sola valta
entro 3 mes dalls

Sanzioai per mancata
comenitazione dondan

Sannen pes mancats o mcompieta

comumcanione der datda parte dee sitolae
Avncadichi polibon, g ammsistrasione, i

dreziene o digowerno

Provveidimenti sanzionaton a canco del
riesponsabde della mancata o incompleta
romuncaziane dei dati di curaltarticolo 14,
concernent la sityazicne patsimomais
comalesyiva del titolare dell'mearion al
momenta dellassunnone della carrca, fa
iodarita drimprese, te partecipanioni
armnate proprie nonché tuttincompens
curda dirittg 'gssunione delfa canza

Tempeitivn

8 lgs n
$3/20131

deuart

Rendizont grupm
consilian
iegronali/piavinaal

Penditanu grupp consibian
1onalifprnnaah

#endicanti dh esercizio annuale da 2rupgd
consiflar regonad ¢ provincial, con
ewidenza delle fisorse tastente o
ALSFERALE A CRASCLN 2IUPPO. Lon
inticazione del titole doirasfetimenio ¢
dell'mmpiege detle risorse wlhrzate

fpmpestiveg

ferart 8 d.ze
EETR T

Atte degh organ: dacontroiln

At e relasioni depfi arpani di coer oy

Tempestive

33/2013)

Arlicolazione degh uflc

12

At 12

[T

bloigs o
3 3

Arurntaone degh wtfic

indicazione deile competenze di crascun
ufticio, anche dilivelle dirigenzale non
EPn2tale, tnomider didgent responsabnd
el singaki ifics

Teapestiin

13/2013)

Tl o lgs

Dreanigramma

Hifestraiivone in forma semplificata, ai fini
della prena aceessibilita e comprensesibity
dei dar), dedlorgani
deffamminnstrazions, mediante
Farganigramema a analaghe
rappresentazioni grafiche

FEHTLE

Tempestive

ten art B dlgs 1

). d g n
13

contenente wte 2 informazion previste

dally normal

Homi dei dirigent iesponsaluli dersinaol
uffics

13/2013¢
fdda pubbdicare sotto forma o
OrEaigiamma. an mada take che a ciascun
uffican <1z assegnato un ik ad una pagina Tempestivo

{ewart 8, d g
33/2013)

Telefono & posta
eletironica

et ehdigs

Telefono @ posta elatzonica

Lienco completo det numen di tefefana
delle caselle di posta elattronca
istitizionali e delle caselte di posta
elettronica centificata dedicate, cul it
sittading possa rivalgersi per qualsiasi
tichiesta inerente 1 compite iststezinnall

Tempestivo

fexart B dlgs n,

Consulenti e collaborator

1372013
Estremi degli atl di confermento di
incaricht di collaboratione o di consuienza a
- 4 =il i bikgh (Ul
Consuienti e cadabatatue oggetti estarni a qualiasililola compres, Tempestivo

quedli atfidati can cantratta di
coliaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percetlor,
defllaragiohe delf incarxca
dell'ammantate erogato

33/3013)

Par chascun tlolare i incarico:

{ax art Ei el |gs n_-_

{eta pubbficare in tabelle)

Trtolari di incanich di
coflaborazione o
consilenza

1) curriculum witae, redatto in conformita

Tempestiva

lexart 8. d.lgs. n.

privato regoiati o finantiati dalla pubblica
amministrazione o alle svolginiento di
attivita professionak

At A Llert bbdigs n abvigents modello eutopeo
333013 33/2013)
2) datirelativi alio svolgimento i mearichi
o aila titalarita di catiche in enti o diritto Tempestivo

(e art. 8, d Jgs n.

Art 35,

et sld g
EE'FIOE

33/2013)
3} compens comungue denominaty, reiativil
alrapparto dilavero, di cansulenza o di
collaborazione (campresi gieHi affidati con Tempestive

contratto di collabarazions coordinata e
continvatival, con specifica evidenza dells
eventuali compotient variabib o legare alta

valutazione dei tisultato

{rxart. 8 digs.n
337013




Sotto sexione livello I Satte teziane livelto 2 Narmativa Simgole obhlipe Cantanuif dedl'obblgn Aggiorname nto Utficia responsabile

A 8 c o . - G -

Tatate relative agh elenche der consulent
1o dutata e
cumpensa dellincancs [comunieate ally

lempaative
con miicazione de o

Funzione pubhlicas tonart B d1ge 0
33/2013)

Attestagzions dall'suvenits venfica

Len st delbinussistenza di sigaziodg), sncie Tempeshvn
podentisl, di confiinto di giteragie

Per ciascun titokste 4i ncance;

’ Tempestivg
Atte di confermento, cun I'mdaznong

della durata dellncance Lew ot B, s n
13/2017)

. Tempestive
Curniguliem witae, redattoin contorenita al

wlpente modetn surepen fex a8 d g, n,
3372013

Conmpensi di quaksiasi natura conpess
alfassunzione dell'ncarice (con spacifna Tempestive
evalenza dadie eventuali companent
vatiabili o legate afta valutazione dal

risultate) foxart 8 dlze n
332013}

) fempesto
Hnpurki ¢ viagel di sarazio & msseoni

pagati von fond pubbher tex art 8.4 las. n.
13/2013)

Datirelaten all assen2ione diartie carche, Tempeative
pressa ents pebblici o prvati, o relatii
compens a Qutaltisde itelo corrspost

lexarr B dlgs n

33/2013)
1c L det el Lo Altst eventuali mcanichi con anen a carice Tempestiva
dig n 237 della finanzs pubblica & indicazions de R
COmPenst speitantl [ex art, 8, 443, f.
3372013)
1) tichiatazione concernente dinty eak su
Beniimmobili e su beni mebili serittim
pabbHcr registrd, lilalanta di imprese, azion:
t societa, quote di partedipazione a Hessuno [va pretentata
sotietd, esercizio di funzion di una sala voita entrg 3
ammmistratore o disindaco dr societa, con | mest dalla elezinne, datla
1'appaostzaone delta formula ssud min ohare nomma o dal
Titokart di incarchi affermao che la dichiarazione cornsponde al [canfermente delf incarico
dirigentiali ammmistrativi Incarchi .:nnnn.mtra!m divertce  ids veros [Per il soggetto, il comuge non |» resta pubblicata fino alka
TP pubbticars in tabelle; separata e parent entroal secando grade, § cessaniene delfincarice o
ave gl stessi vi cansentanp (HE. danda del mandaia)

eventualmente evidenta del mancato
cansenso] e riferita al momenty
delt'assunzivhe dellinearics)

21 copta dell’uluma dichiarazione dei
reddit soggetti all'imposta sui sedditi delle
penone fisiche {Per il sopgette, A conivge
non separato & parentl entie il secendo
grada, ove gli stessi vi consentang (MR
dando evantualmente evidenia del

mancato consensal] (HB: e necessario

lemitare, con appositi accorgrmenti a cura
deflinteressato o deila amministrazane, la
pubblicazione dei dati sensibil)

Entro 3 mesidella nomina
i 3l conteriments
delbincarico

3| attestatione concernents le variaziani
della situazione patilmoniale inlervanute
nell'anno précedente e copia delia

dichiarazione dei reddni [Per il suggetto, it

Anngale
coniuge nan separaln 2 L parsnt entia d
secando grado, ove pli slessi vt consentana
[MB: dando eventualmente evidenza det
maacato consensel]
Tempeativg

Duwchiarazione sulla insussistenza diuna
delle cause di incanfenbifita debl'mearico

fart, 20 ¢, 1, ddgs n
38/2013)

Dachiarazione sulla insussistenza diuna Annuate
dedle cause diincompatitalita at
conlerimento delfincarc o

(art. 20, ¢ 2. d lgs
35/2013)

AT 14,5 1ten, seronds Ammantare complessiva degh emalurments Annuale
peticdo, 3 lgs n 33/2013

percepili a carico della finanra pubblica tnon altre it 30 mar o)

Incatichi dirigenziali, a gualsiasi titolo
conferiti iviinclusi guelli conferiti
Tirolari diincarichi discrezionatments dall'organo di indiriize
dirigenziall politico senza provedure putibliche di
selerione e titokai di positione
organizzatva con funrioni dirigenziaki

Per ciascun titolare di incarico

{dirigentt non general) Tempestivo

{da pubblicate in tabalie che distinguana le

Art 13 ;. BISTLALEC Lk | capyent situasioni: ditigent, difigesli Atte di conterimento, con Findicazene on 10,8, 4z
5. 324, " e 311, 8,454,
Iz 1. 3321 individuati discrezionalmente, titolar di delta durara delfincarico 3302013}
nosizsone argandzzativa con funziont -
dirigenziali}
tempeslivo

Cutticuium vitae, redatto in condormita al e
vigente modello curopea {exatt B digs n
i3jz011y




=

|
|
|
|
|

———

1]
Sotlo sezione livello 1 J

Personale

Cantenuti deif'ohbligy

| e qualiion: ratusa conness
i al\ dssunzione dedlincanco jeon spe e |
pudansa delle eventuall compnnents | I
varabe o legate #lla atutazmne der |
Trsitatal

I iampes vy H

iex art 8, d.lge

Impoet diviaggl s seevizio mIRscal
tocon fandi publfic)

prasso enti pubbhcra prvat, e relativ
COmMpRAT A qualsiasi ttolo corispasti

Msi gventual mcanichi can anan s carico
Hella fikanza pubblica o mdicaziane de
campens spattant

|
j 1 dichearazione concetnente dinmni mahqu J
benrimenahit e s bene mobil et o
‘:Jul:hhuré’ﬁsln ttalantd diimprese, arion!
desocints, quote 81 partecipazione a J Messune (va presentats
sicieta, esercizia di fungziom o i unaselawolta enho 3
|amministratore o di sindacn di seckeld con | mesidalla dezione, dafta

Fapposizone della farmula a4l man onoee | rogna o dal
! aftermo che bs dichiarazione T ponde nfj(cnf"rlmﬁnm el mcarico |
| veras [Per il suggeita, Teaniuge non o resta pubblcars fing alla
anamm e1parenti entra il seconda grana, | cassaziane dell’ incarco o |
I ove gl stessi o consentang (B dando del mandata)
|
I

sventuatments eodenza ded mancarer
carsenso) e tifenta af momentn
delFassunnone Aot incarice)

2} copra deli'ultima thehiarazione de
s reddit soggetn) alfimposta sui reddiv dolle |
\ persahe fisiche [Pes il saggerto, 1l akiuge
i OB SENAratn & 1 parent: entio il secondy J
2rado, ave gl stessi vi consentane {ra
dando gventuatmente evidanza del I
mancato consensal] (N8 & necessann
Lmytare, con appasrt ac{orgimentl a cura J
Adell'imerassato o della amininishiazione, hl
A
|

|
|
|
|
|

Entro 3 mesi della notmina
adal conlaiimentas |
dellncance | J

|
IJ Bbbiicarione des dati sensibin}

i) attestaznione concernpaze le watanoni
! dells setuazione patrimoniale inkerve nyte J
‘ nellanng precedentn e copia dells

i dichiaranone dei tedditi [Per il seggetto ]
| COniuge non separata e | parenti entro L
J\E[mldn 21ad0, ove glistessi viconsentans
l‘ (M8, dando eventuaimente evidenza atel
|

|

Annuale

mancats consensal|

(8170, ¢ T digs

Dichiararione sulla imsussistenza di una |
| dalte cause di incanferibilta deilincanco }

Dichtarazione sulla lsussistenza diuna ]
delle cause o incampatibilita g
canferimonto delfincarico

Armuntare camptessive degli e:no\umsnnl
Percepitt a carico dedla finanza pubbiica

mam
dai velativi titph & cutricols, attriulie s
persong, anche estem;a alie pubbiiche
7 amministraziaai, fidiidpate :
disctezinnalmente dalrorgang’thi inditizzo
Lico senza pmcedme puhhhc}ae aii

Datinen pils soggeitiz
pubblieazione -

ebbligatorlaai sensi del

4igs 5_)?,2‘2!)15

. | mMumaro e tipologia dei pasti di fuszione
AL 18 0 bis, digs » . . . |
1843001 Posti di funzione dispanshili { the sirendone disponibili nella dotarions Tempestiva
J OrRanica e relativi criteridi scefta

Ruala ditigent I—
J— At dr nomina o di pmdarmuuns con
l indicazione della durata deffincarico o def
} _mandato elgthiva

AT LS I ) i |
332015

| |

I f _-: 1 \éT
| [

|

Curriculum vitas

| At 33,0 2, tere L algsn
3372013

pagati con fondi pubbfici

Dati ralativi all'assunziene di aftre cariche,
Presse enti pubblici o privati, e relativi
cumpmsiaqua\slasl oo cortispasti

A 13 ] et g

J 337013
| e
|

HNessuno

della finania pubblica e indicazione der |/
__tempensi spettanti

11 copit delle dichisrazioni dei reddite [
J.,,,,, riferii af periodo el




Sottaseriane livella 1

Sati setione Hvelio ?

Singolo ohblige

Contenuti delf'shblign

Aggictnamento

LHicio rasponsabile

J
|
|

A

B

[roigeih cunsati

et L
Mo A aan

o

Duriganti cewsati dal 1apporto dr lavorn
flncamentazione da pubblicane ol ats

wonly)

entro uremese dalls scadenza ded tormine

2f copia della dichiarazone deireddin
surcndviva al tereune dellmcanes o carica,

di legge por la presentatione della
dechairazione {Per iF sogpeita, if coniuge

Aan separate i parents entro f secondo
praite, ove gh stessivi comsentana (MR
dando ewentabments eudanra del
irancate eansensal| (NB: & necessann
limitare, can appasti accorgimentt a cura
el imterassato a deila aminsnistrazione, fa

nubbhcazione de dat sensitnbi

Hessuhny

3iddichigraznians concernente le vanancer

della situazions pattimoniale ntervenute

dopo Tultima altestanone fPer il suggetta

iEconiuge non separatn a Lpatenti entro

seconda grade, ove gl stecs: veransentane

IME: dande eventuealmente endenza gl
mancata consensol]

Messung Iva
presentata una soia yolta
Mo 3 mess dalla

cessazione dell'incanes)

|
|

| 530200 per mancata
‘ Lamuniceiehe dendab
|

SANZIeM per Mahcata ooncompiets
fomunitatess din dati da parte doi titndar

drincariche dispenzeals

Provuadaments sanzionatan a carico del
responsabile della mancata o iscompleta
camunicarione dei dati di cui all'articoio 14,
cencernenti la situazione patrimeniale
romptessiva del talare delfincancn af
mamente dellasiunzione defls carica. la
trtolatitd di imprese, le partecipanani
azanatie proprie nonchs et campensi
cutda dintto 'assunions della canca

Tempusiig

iexart B dlgs. n.-
13/2013)

Fagition argaanzative

Curticuld dei ttolar dr pasizion)
f aal

Tampestvo

vrEanizzative redattiin o
vigente modeflo europea

fex &1 8. d dgs.
33/2013)

Dotazlone organia

|
|
|
|
|

1Eo6 1 dig o 250018

Contu annuate del persanate

Croento annuale del personale e relative
spese sostenule, hell'ambita el quate
sano tappresentats i dati relativi afla
dotaziane organica @ at pessonale
afiettivamente in servizio e af relative
casto, con Jindicazions della distribuzione
uale diverse qualtiche & ares
neofessionali, con particalare nguarda al
sersonale assegnato agli uffici di diretta
tollaboranane con gh argani dimdinzza
pofitren

Apauate

(a1 16, €. 1 dudgs. n
33!2()1__3)

Costo persanals lempa indetermunate

Casto complessive del personale a tempa

mdeterminato m servizo, aricolato per

aree professionali, can particolare riguardo

al personale assegnare aghi offics di diretta

callaborarione con gl argand dindirizza
politica

Anhaale

lart 16, ¢ 2.d gs h
13:2013)

Persenale non a tempa
indaterminato

Perspnale iron a tempa indeterminato

Persunale can rappoito di favoro non a
tempo mdetermenato, ivi compresol
personale assepnate agk uifici di ditetrs
collabarazione can gli argani di inderizze
poditico

{de pubblicare in tabedle)

Annuale

ar 17.¢ L digs. n
33/2043)

Art 3T ¢ Zodlgs r 3372013

Casta del persanale non a tempa

indeterminarg

tda pubblicare in taballa)

Costo complessiva del patsonale con
fapporto dilavoro non a tempe
indeterminate, con particokare riguardo al
perenale assegnato agh uffici di diretta
collaborariane con gli organi diindirizzo
pelitica

Trimestrale

@it 17.C 2 dlgn |
33/2013}

|
|
|

Tassi d assenza

AlT 18 ¢ 3,819 n 3300013

Tassidi assenza trimestral

{da pubblicare in Labelie)

Tassidi assenza dei personale distinti per
uftici di livello dirgeniale

Trimaskral
lart 16, c 3. ddgs n
33/203)

Incarichi conferiti v

{dirgenti e non dirigentt)

AT 1B d gy 0 33/MnE

Incarichi conferiti e autarizzati ai
thpendent (ditigentl e non disigenn)

A5 0 14, digs, n.
1657001

£lenco degliincarichi conferiti o sutonizzat
a tiascun depentente (dirigente & noa
dirigente], con l'indicazione dell'oggetto,
detla durata e del compenso spetlante per
ogniincarica

{da pubblicace in 1abelle)

Tempetiva

[ox art. 8, d gs. 0.,
33/2013)

H
/ astorizzali ai dipendenti
/ Conlrattazione collettiva

2571013

loddgs n

Canlrattazioie cofletiiva

Rifaranentl necessan pes la cansultazions

eventuali interpretazioni autentiche

del conteatti e sccordi collettvi nazicaaki ed

Tempestiva

El

[ewart. 8, digs.

33/2013)




Satta sezigne lvelio 1 Sotto serione livetio 2 Mormativa Singolo abblign Contenuti deil’abblign Aggiarnamento Uficia responsabile

A B [ o E F G

Contrattontegratia stipudat, con ly
relazione teesico-finanniana ¢ quella
dlustrativa, certificate dagh organi d
Loniratt entesratai controln [cottegia dei fevison dei conti,

Tempestao

) g n
colegio sindacate, wificl conteat dr bikancio
 analogh Grgant prevists darispettio
ordinamenti|
iew At 8 i "
133018
Contrabiazions e aliva
Specifiche inlotm azioni i cost della
contrattazinne ntegrativa, ceetbigate dagh
organ di coatrodlo intarno, rasmansse al
oML Lodige Minsters delfEronamis & dells finanze, Anndgale

Cesg11 ¢ antrarl itegrati che predispone, alio scopo, une spectico
‘intesa con fa Corta

inodelio di ntevanione, &
desvcantre con la Presidenza del Consigho
A Mimstt - Dapartimento delta funziodnse

pubiblica
o [ 55 ¢ 4 dlga.n
[IEETE
15T/ 30083
Gly
- Namenaits e art 8 digs n
33/2011
Tempesti
ol ” ' Cutticuta T e At B, dige. n
(e pubblicare in tabeiie]
33/2013
Tampestive
Compenst foxart, 8, digs .
1342013
Wand h canconn Bandh di concorso per d reclutamento, a Tempestio
- gualelasi troko, di persenale presso
Bandi di concorse Ar 13 g ammunistrazmae aonche’ i eritig di

sabitazione deHa Commmssione e e racce
delfe prave scntie

tela pubblicare s tabete)

Sistema th misurazione e
Perlormance valutazione delta
Performance

Sistema di msurazione & valutanione delta | Sisteaia dr misurazione e valutazione della

Perfarmance Peciatmance (art 7, d lgs. n 150/2009] Tempestico

Flana della Performance (arg. 10, ¢ gs "
Fempestiin

150/ 20019
Prano della Perfotmancs Piang della Performance/Mano espcutiva ds 4 !
Festinne Piano asecutive di gestione {pas gh antt texart B dlgs.n
lacal} fart. 163, ¢ 3-bis, d lgs n 2672000} 3372013
Tempestivo
Aelazione sula Relazisne sulks Port Relazione sulla Performance dart, 10, d ks |- P
Performance sone sulks Performance 150/2000) .
33/2013)

Ammanlare complessivo der prem) Tempestive

Ammantate camplessivn der preme fex art. 8, d.dgs. n.
collegat alla performance stanzisti 33420131

Ampontare comaiessiva
- del premi

Fernpestive

ammaontare dos premi etfetivamenta b
distribuiti fexart B dlgs

3342013

{da pubrbticare i tabellep

Dati relativl ot oremi Critet deliniti nef sistemi di misurazione ¢ Tempestivg
valutagzicne delta performances per
Fassegnazione def trattamento aceessario |

% 211 8, d.|
33,2013

Erstribuzione del trattamento accessonio,

Tempestivo

Dati telativi ai premi Dodlgy rO33/2013 In fonma aggregatz, al fine di dare conte
detivelio di selettivita uttlirzate nelia
<o distibozione dei premi e degli ieentivi
{da pubbhicare in tabelle
! ' 33/2013)
Grado didiferennazione ded'vtslizro delts Tempestive
premiafila sia per i dirigent) sia per i [ — ]
dipendanti {exart 8, dlgs
3372013}
K | s Dati'non 'pil sngzettia I
Benessore orianiizative §AM 26,2 3, Wlgs o 33/2013 Benessete organizzativo Livelli'di benéstere ofganifaative .""bbl.m".‘wm .
X . . : X ubbligatoria sl sensi del
k dlgs 57/2016
Elenco degli enti pubblici, comungue
deneminati, istituit, vigilati e finanziati
dal'amministrazione ovvero fer i quali
Enn pubbhci vigilari I'amministrazione abbia il potere di Aemina annuale

21, lert al, dlgs o
013 degli aimministratori dell'ente, con

indicazione delle funsioni attribuile e delle
ativila svolle in favore

dell’'amministrazione o delfe altivith di
servizio pubblico affidate

| tart 22,01, dlgs
33/2013}

Per ctascuna dagh anti

Annuale

{da pubblicara in tahele}

1} ragione saciale art. 22, v. 1, dles n

3372013

i i Annaate
| 21 misura delreventuate vartecinazione




Enti contrallati

Errt1 pubiic) vigilati

SUCIEla partecipate

Singolo obbdign

RN T
3372013

aravante prr fanng sul Bitan cn

dellammemmtrazione

! Shnumens derrappresentang
| delf amuinistiasione nigh orgam di
i Eoverna e trattamento scanomicg H
cemplestivo a cascung diass spetlanfe I
tron I'esedusione dei srmbaorsi pes it o } o
affagmiet Sl I2 o) digon
| 3342011y

Atnuale

| Annuale

22.c 1 0g
3302013

Sl risultatl i bilancio deglf uitimi 1w
FaercarHinaniias |

Hncarehi di i ministratore dellvnte o
relativo trattamento reononnee
complesivo Jcon Vesclusione de nimbar s

ner it e alleggio)

] Bichiarazone sulla nsessistenzs di gng
dedlr canse dsmcordesibltd dofmearin |
thak al sito deilpnre]

001 dligs
3943013

Dechiarazione sulla insussistenza o una
dalle cayse o) e g atidnlicy 4l
confermanze delineanco i

dellente)

Annuale

(.r:l\egamenmmnrsmnt\lu:mmhdegh I —
enti pubblicr wgilats botart 22,

flanco delle societa d) cu
Famministzanione detiens direttsmente

guute di partenipazione anche nunoritany, j
con lindcazione dellentita, dele funzion; |
attribuite e dalte arivia solte in fayare |
dellammunistrazione o dedle artigita 4
servitio pubbiico affidate, ad aslusione
delle sociela, partecipate da

Annuale J
AMAHAstEaioni pubblicha, can azion) J J

Dali sogieta partecipate

uotale in mercati regotamentat natisni o |
| dealtri paesi delfUnione suropea e boro
feantroltate. fart. 22,c. 6, d.igs. n, 33/2.:113|J

Anautaie

Tart. 22.¢

i Anruale
% Tjart. 27, ¢, Ldigs n
L

3347

2] misura deli'sventuate partecipazions
delamminisicarions

Annuale

(. 22,C. 1, dlgs .
33720131

Anpuale

T 25 T d ke
13/2013]

delamministrazione

2} unsre complessivo 4 fualsias: hitodo J
| gravante per i'anno syl bilancio l

Anhuale

dell'amministrazione negli argans i
governn ¢ trattamento econamica
complessive @ ciascuno di ese spettante

_[ S Numero dei rapptesentants

Annuate
/J 6] visullati di bilancio deghi ultimitre | A
fart. 22.c. 1. d tge. n.

wsercizl finanziari J ]
Trincarichi di amministratore dolla suciety Annuale i
£ relativo lrattamento ECDROMILE } . I
complessiva iodart 22 c 1 ddpsn
| Ssspmy
Dichiarazione sulla insussistenss diuna ] Tempestiva
delle eause diinconteribilit dallincarico i
fink al site de e
tioh 2l sitp s far 20, 1, 3 1gs. n

Dichiasazions sulla nsussisienza diuna
delle cause di incompatipilita af

. asfanzy
I cunfsr\lnenm(leH'm(sm’n(#_ngi'g)!s__{_‘g (




Sotto sarione fvallo 1 Serte wezione livellg 2 Normativa Singalu obblign

_J Collegamertn con sthefstituzinnals deflp . N
341013 pattecpate 22t digs n |

ER) (JH.! 3

[Proveedinent in marerea deeostitunione b
jsocetia Partecpanone publica, scguisto
" A PHTELDATON N scieti g costitustg. |
j AN dele jartecipaion pubbliche, |
U alienazicne d parteapanont socali, l
| guotazione o socera 3 contralo pubblicn J
ercats regolamentatt g I
|

razienalizianions pesiwdica delle
Battedipaive pubbiiche, Paevreti dal
| decreta legiiatrag atoltato & sensi
i deflarticoto 18 delta tegge ¥ agosto 201
B2 fars 0 d gy 175714}

I

Si!ZOlj_)_ _

Provwedionant

Prawedimentt can cuile &mamnisttasioni
1 i i pubbliche sucie fissana ot specic,
| i H i annuati e plusteinah, suf complegsg delle

Tempestive

pese di funnanamente, e comprese
Aueile penil personale delle sotiely I
conteoifate }

%!‘lﬂh‘v?l!l!!\ﬁﬂli cuncaite socsta a conteolla
H fubblico garantiscong Fegncrety J Ternpestivg h !
J PEISEEUIBIRIte degl obietiyi speafic), I J

annuali e plutiennali, Ut cempesso delle
spase difunzionamanto

(exart. g, ¢
332013

Elenco degh ent i disitta privato,
eMUsgee denaminati, in cunteolly
deil‘mmr;l!‘ru(raumae‘ con 'mdicariane
delle funainit atthbutte o deile athita
sultein favore dellamministrazione o
delle attvits dv setuiio pubblico affidate

Fer cidstune degl enty

Apnuaie
e L s
gy

1i ragione sacale

. Annuale
21 misura defl'eventyate Partecmanane

del'amministrazone

1AL 22 ¢ L ddge
3347013

Annugte

{art. 22, (‘T,rnli_rg_:n':

BEETE ]

A onere complessivg o guaksiasi ttalg
Eravante per fanno sut bilancin
delFamministrazione

"3RI

|
[

Entndidintto povats J
conitatiat 3l numero geirapprosentanti

dellamminsstrazione negl aigan dr

Boverne e trattamentg BCOROMILQ

complessiva a aascunc di ess) speltanta

|
I
|

Anngale
a2 e Ldig o | |
Bt

Bhrisultati o) bilancio degliultimy tre

’» eseroizi finanziari

7k mcarichi di ammanrstratare dell'ente e Annusle

telative tattamente economico tart 72 ¢ l_Tﬂgs n ]
cemplesive B 3,3,/‘”23,3

Gichizrazione sulla inslssistenzy di una | Tempestivo
dtelle cause diincanteribifita delfincativn
fhak at si

Oichiarazione suila msussistenza di yna
dele cayse di incompatibifita at
conterimento doll'incarica ink a

dellente)

Annuaje

Lallegamente con i siti 1sfituzianali degli

|
enti di dititto privato controlla lart. 22, ¢ ] I
S S |
I Und o pid rappresentazioni gtafiche che I /

AU Llem ) dige n Jew!ﬁ:llmann ltappor tra F‘ammestla..’icneJ Annhuain

Rappresentazione Erafica Fya013 Rappresentazions Bratica | &gl enti pubhlic vigilali, le societs I ]

aartetipate, ali enti i divittn pr 1 . e

| tontroflati | © 1 ddge n
e 33fwmy .




.
| sotto sezione tivelis 1
|

Soha setione liverlo 2

Mormativa

Singolo chbligo

Contenutl dell’nbhligo

Agaiornamento

Uilicia responsabile

A

<

el

&

Attivita & procedimenti

Dat aggregali attivita
amminfstrativa

Art 24 2, dhlgs o 3302013

Dati aggregati attivita anuninistrativa

Dati refalivi alla attivitd amministrativa, I
formir aggregata, per settor] di ativitd, per
competenza degli organi e degli uftich, ger
tipologiz ¢f piocedimenti

Datinon pl soggetti a

pubblicazisne
cbbligalona & sensi e
T digs 9772016

Tipodogie di pracedimento

Tipctugie di procedimentor

Per clastuna tipolagia di procedimenta:

At n

Librevn desciiione del procediments ran
midicarone di tutte | rifeniment nemmativ

lempestive

fen

330013

uatil art & oadlgs
3170013)
fa pubbhicare i takaila) Tempeativo
& PRl TR EFI 2 omta erganrzzative responsabil

delllistruttona

4‘,;,'( arf dlgs. n
33/2043) -

Lt ol o ig:

B uHicn del procedimenta, enitamente af
fecapit teloforicie alla caselta diposta
elettronica shifuzionals

Tempiiten

fex ard 8 digs r
337203

) ave diverse, [ufficio competente
alfadezione ded prowwediments finals, con
lindicazione del nume dol respansabile
deb'wflicie unitamente ai napettiv eecapiti
telefaniei 0 ala casells di posta elettronica

[UAUHLIENS

Tempestive

[eeart. 8.4 125 n
33/2013%)

S moedahty con e quali gl interestat

lempastico

- tesmine procedimentale ant

TR R etz
b possene atteaare b informazian relative as
aracadimentiin corse che Hriguardmeo . N
E fox 3t & dlgs. o
3372013
B) termune lissato i sede di desoigpling
narmatea el procedimento per 43 Tempestiun
et fi.41 gz a1

conclusione can l'adozione diun

groveedimento espressa e ogni altro

fexary 8 dlps,
33/1011)

E

I} procadiment per i qualiil
provvedimento del'amministrarivne puc
essere sastituite dauna dicliarasione
dell'interessato pywero # procadimento
puo concluclersi con il sileazio- assenso
deil’armministrazione

Tompestivo

e art @, dlgs

El

3372013

At 35.¢, 10

Bpstrement di witela amminrstrativa o
giurisizionale, ricanasciuti dalla legge in
tavare dellinterassalo, ne cotso del
procedinienta nei canfranti det
proveedanento finale ovvero nes casi dr
adoztane del provvedimento attre il
termire predetenminata per ba swa
conclusione & ) madi per attoarl

{empestive

fenart. 5 dlgs n
33/2013)

A 3o Lt digs n

4}tk di accesse al servizio on dine, ove sia
gia disponibile in rete, o temgi previst per

ERTREE]

i3 sua attivazione

Tempestivo

fexart. 8, ddis n,
31/7013)

oLt I fs n
3372011

1 modalita per Fefletfuazione de)
pagamenti eventualimente necessan, cone
codick IBAN identificativi del canto de
pagamento, owero di imputatione det
versamento i Tesorena, ramire igquali
soggelt versanti possono efferryare |
pagament: mediante bonifico bancario o
postale, ovwwero gl identilicativi def conta
corrente postale sul guale i sagaett:
versanti possono effettuare i pagamenti
mediants odletting postale, noncheé i
coslici identificativi deb pagamento da
mdicare obbligatoriamente per i
versamanto

Tempestivo

Tlexart. 8, d g
33/2013)

lett. m), lgs n
e}

11} nome del soggetto a cn & antnbuiito, in
casa di inerzia, if patere sostitutive, nonché
modalitd per attvare tale potere, con
indicazione deirecapiti telelonici e deile
caselle di posta elettronica stituzionale

Tempestin

fexart 8, dgs .
3372084}

Peri procedimenti ad istanra di parte:

art 3

11ett dlsilgs v

332013

L} atti e docuinenti da allegare altistanza &
madubistica necessaria, comprest i fac-
simibe per le autocartificazioni

Tempestivo

Tlevart 8 dlgs
3372013}




Satlo serione livelio §

Salte serione fivello 2

Nermativa

singalo obidige

Cantenuti deil'obbligo

Aggiornamento

Ufficia responsabile

A

2]

G

24 ulficn s qual nvolgeni pee informazeon
urari e madalita di accesse con mdicazions
degh mdinzzi, recapiti tofefonics e caselis dr

pastd elettronica islituzionale a cur

prasentare fe istonze

tow art. 8, 1 Ig

5N

33/2013;

Monitoraggio tempt
pracedimantal

A Z4, e 0, dlgs 33/

Bionitoraggio tempi procedimentak

AR o 1B | LEIDID

Risultati del monitaraggio periodico
concernente i rispelto dei tempi
pracedimentali

Dati non pil soggeitha
pubblicazicns
ohbligatoria at sensi dal
dbes. 97/2016

Bichiarazion sastitutive o
Acqusizane duthea dei
dati

Recapitr dell'uffioo responsatile

Recapiti tetelonici = casella di posta
clettraonica stiturionate delbuffios
{esponsahile per le attmita volte a gestire,
garantiee ¢ vetificare ba trasmussione doj
datiaFactesso dinetto degli stessi da parte
delte amamindstrazian proredenti
all'acquitiziane d'ufficia dei datr e allo
svelgimenta dei controlli sulle deliaranam
sasitive

Termaestive

iec art. B, A.0gs. n,
13/24013}

Provwedimenti

Froveediments organe
nedinzzo patiticn

Proverdimenté orgaid indirizzo poltien

tleneo den proveediments, con particalase
riterimento ai provwetdiment: finall dei
pracedunenti e scelta del contraents par
laffidamenta di lavari, formture & serag,
anche con riferimento alla modakits di
selecivne prescelta {hok alla satte-sezions
“handi di gara e contratti'); aceardi
stipalani dall amministiations con sapgettr
Brivate o con adire amminlgtadioni
pubbliche

Tart 23,0 Ldlgs

SEMEstrale

33/2013)

indnrizzi_) Paliticn

3572013 /A1, co. 16 deltal

An 23,01, dignn

n. 39072052

Prowedimenti organi indirizzo politico

Eienco dei'ﬁruwedimen(a‘, con patlicolare
rilerimento ai provvedinenti finali del
procetimenti dizamonizzaons o
LORERsSione; Cconcossi 8 prove. sejettive por
fassunzione del personale e progressioni di

carticra.

Dali non piil soggettia
pubblicazione.
obbligatoria ai senst del
d.ligs, 9772018

Frowwedimenti dieigenti
amministrativi

clLdge
ol e I
LIS Lo T e g

Prowedimenti dirgenti am atwi

Clenca der provvedanent, con particelare
aifetimentn ai provvedimenti finaki dei
procediment di: scetta del contraente per
I'aHnlamento drfavori, fornsture & servizi,
anche con riferimente alla modainta di
selezione prescella (fink ala sollo-sezione
“"bandi di gara e contiatry’}; accondi
stipulati defl'amministraziona con soggenti
privaty o con aitre ammministrazion
pubbiiche

Semesirale

33/2013)

Provvedimenti dirigen

. . 3
atnministrativi B

Art. 232 3, digs n
3/2018 JArL, o 16 dedlat
nisyIor

i dinigenti

Eienco det provvedimenti, con particolare
Tiferimento ai proveedimanti finali dei
F i autorizzazione o
arsi e prove selettive per
; fe & pt i di
carrera.

Datl non pidioggettia
pubblicazione .

obhligatoria at sensl de?
d1gs 972016

At 25, ¢ 11ett. ), digs. n

33fe3

Tipologie di tontrali’

Elenco delie tipolopie di controlio 2 ol
seno assopgettate e imprese in ragione
della dintensionsa el settore di attivith,
con 'indieasione per Gascuna di esse dei

Eiitarie dedle relative modaita di
S svolgimento o

Dati nca pili soggettia
pubbliciione

Art, 25,63, lett. bl dhigs. n.

33203

Cihtblighi & adeimph

ta di controtlo che fe
Sonotenute a tispatisre per =
ake affe disp | th

3k sensi del
7/2016

455, 9

Art A dedin Amar e 25/2016

Bati previsti dall'articolo 1, comma 32,
dellalegge & novernbre 2012, a. 196
Informazioni sulle singote procedure

Cadice [dentificativo Gara (CIG)

Tempestivo

3

Art, 3

Anlc 320 e 3002022
©.) feh aldlgs n
343013 At 4 deld Anacn
016

Struitura prapenente, Oggetre dei bando,
Procedura di scelta del eantragnte, Elence
agli operatoti invitati a presentare
offerte /Mumera di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggindicatario, Imparto di aggudicazione,
Tempi di completamento del'ogera
servrio o fornitura, Importo dele semme
liquidate

Tempeshvo




Bandi di gara ¢ centratti

ES0/200127, arfottate seconde quanto
mdicato nela delib Ange 3

{HILE)

struttura proposente, cggetts del bando
procedura di webta del cantraente, stenco
depli operatorl Hvitath 3 presentare
alfeste/nuiners di olteeenti chie hanno
parlecipato al procedimento,
muchic atatia, importa di sspudicazione,

temp di completamenty dedl'opesa servizie
o fornitura imparts dafls somme liguidate]

50Tt seziene fivella 1 Salrte sezicae fivelio 2 Hormativa Sigoio obhligo Contenutt deli‘abblign Aggintnamento UHicio responsabite
n B C o E F el
Informanan: sulle yingoke
rraesifure in fnrmaty

tabellare Labndlz aia4suntive rese iberamente

searcalalliin un formato digitafe sTandang
apecin con ndarmazion su Contt st

tida pubbiicare wecondy lo “Spenfichs relative allanno precedente {nedls *
tecnwhe pesfa pubblicanme deidanar | wpalico Cotwe Identificativn Gara o),
sennrdeffart. 1 comma 12, detla fogae n Lpnuale

fart 1.c 3

ia
1490/2017)

Atts defle ammunistrazioni
aggivdscatrici e degl enti
aggrudicatori
distintamente per ogn:
procedira

b lgs n

Attiretativi aHa programmarione o laven,

cpete, servari e forniture

Programma biennale degh acquisti di bam
B AENAE, programma tnennale dei lavon
srubblici & retated aggiornamenti annuweali

Tempestive

Fap clascuna pracedura

LUN T

tbid iz n |
3 4.4 igs

Art 37 e 1 et bl lgs n
I3I013 4 art Lidlgs
n 50,

Arr 37 ¢ 1 lste brdigs.n
art. 28, ¢ 1, digs

A SN MIE

Autirelativi alle procedure per

Awvisi di preinfarmatzians - Avvis di
preinfarmazione lart 700 ¢ 1 20 3 digan
50/ 2016); Bandi ed avvisidi
premfermanon lart. 141 dlgs n. S8/7016)

Delibera a contrasre o atto equivalente
iper tutte In procedure}

Temgpesiing

Bwviso [art. 19, ¢ 1, dlgs n S0/2016),

Awvisy di indagini di mercato fait. 36, 0. 7.
dlgsn 5072016 & Lmee guida AMAC);

Awvise di formazione slence operato
economicl ¢ pubblicazione elenca {art. 36,
o Fodips n BO/7016 e Linee guida ANACYH

Bandi ed avvisidart, 16, c. 9. dlgs n
SOI0L6);

Bandi ed aversi farl. 73, c. 1. & 4, digs n
S6/2016); o
Bands ed awvisifart. 127, ¢.1, digsn.
SO2016), Avviso parodity indicativa lart
123, ¢ 2, dlgs n. 5020 6);

Awviso relativo alt'esito detla precedora

Pubblicazione & livelle nazanale di bandi ¢
avvist

Bando i concorso Lan. 153, ¢. 1, dlgs n
50/2016};

Avwso di aggiudicazona art 153 ¢ 7 digs
n. 50/2016);

Bando de concessione, invito a presentare
offenta, documenti di garadan. 17t c. le
5, digs n, 50720160

Avvisown merito afla modifica dell’ardine di
mportanza dei crilen, Bando di
concassione ot 173, ¢ 3. digsn
50/2M6);

Banda di gara farl 183, 7, digs n
S0/20165;

Avuise costivunone del privilegio {art. 186,

Taffitamento ¢i appaltr pulthhic di seruiz,
farnilure, davart ¢ opere, dicancorsi
pubblics di progettazione, di concorsidr
e & di cancessioni. Compresi quelli tra
anti nell'mabito del settore pubblico dicn

c. 3, dips n. 50/2016);

50/2016]

" Bandodigara (art 183, c. 3, digs 1,

Tempestivo

Awvisa suirisultati delis procedura di

all'art. 5 dei digs n. 50/2016

atfidamento - Avvisa sui risultat deila
procedura di affidamente con indicazione
ded soggetliinvetati lart. 36, ¢, 2 dlgs n
50/2(16); Bando di concorso e avviso sui
nsulrati del concorse {art. 141, digs n.
50/2016); Avwist relativi I'esito della
procedurs, possona essere FAgEFupRall <u
base trimestrate {art. 142, ¢ 3, digs .
50/2016); flenchi der verbali dalla
commissioni di para

Yempastive

Awvvisi sistera di qualiflicatione - Avaiso
sull’esistenza diun sistema
qualdicazione, di cui alF Allegato XIV, parta
W, lettera H; Bandi, awiso periodica
indicativo; avvisa sull'esislenza di un
sisterna di qualificazione; Avviso di
aggrudicazione fart. 140, .}, 30 3, digs n
5072016}

Tempestvg

Affidament}

Gli atti relativi aghi atfidanyenti diretti di
lavari, servizi  farniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
deH'affidatario, delle modalita della scalta @
delle mativazioni che non hanno
cohientito i ricorso ale procedure
ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);

futtt pli athi connnssi agl athidamentiin
heuse i formato open data di appait
pubblics ¢ contratti di concessiane tra enhl

(arn, 142 ¢. 3, digs n. 50O/2016}

tempestivo




Sotta seziane divelic 1 5oflo serione hvelo 2 Hormativy Singola chblige Contenut| deli'obhiigs Aggiarnamento Ufiicia responsabile

A ) .k! fal £ F G

Informaziani qlterion - Cantrbets @
Tesoronts degh inconti Con portaton d
interess sniamante a progetti i fettahilita

1o digeandi opere s documents pradeposti
T Lian g g
Tliean Moe g

dalla stasions appaiante (ar. 22, ¢ 1, digs
n. S0F206), Infermaziant ulterion,
complementan o aggiantve sspetto &
quele previste dal Codree, Elanco uffiaad

Tempaitive

aperalan poohoce fart .10 dl
S0/2016)
Proveedmiento che detean:na ke esctusion:
2 Llent o) dalts procedura i aMidmmnento e e Proveedimants di eschisione o dr
3 Yeart ammbsioni #l'esio delle valutazion dey ammnnssione fentre 2 gioenndalla oo lemprstien
a & FRqUAsIN SORERtTv, econam o hnanziar o adorions)
teensca-professional
Iolertmdd tgs n Tanmposeicone delly commissrong Tamposizions delty Lommissiane
I e At Pz e grudicalrice & 1 corntola dei syos wichicatiive e curnicula dei soai Tempestivn
" camponentt componeal)

Teste integrale di etti roontratye i
acgursta i ben e di serviz di nporse
Contrath nitatin stitnato supesore a un milions i Tempestiver
eurn | oesecyzione def programma

ELTIENA L
#ilart 11 del

biennale & suol aggiornamenti

Resoconts della gestione finanaana dei Resaconti delta gestione finanzana dee

Fermpestivn
ecumime | contratti al tetmine della boro esecuzine

contratti al terming deila lore

natizcrnere

Atticon « nuali sono dete
le modalrta cui e amonnistrarani devonn
antenersi per la concessiang i sovvenzione, Tempestive
Critges e modalith contribeti, sessidi ed aush finannarn e
Fattriburione i vantagi ecusonnc de
aualunque genere a pedsane ed entr

Crben e modalita

pubblici e privat

dexar, 8, s, r:
33/7013)

Attidi concessiane di sovvennon,
cantributd, sussidi ed ausili linanzeari ale
imprese & comungue di vantage economc
di gualunque genere a parsone od endi
pubblici & proati diimpena supenge a
mille eyro

Tempestive

At Codessions

tart. 26.¢ 3, d.li
3372013

(da puhblicace in tabelie treanda un
tollegamento con la pagma nella quale
LoRa e tati b dati des relative
proveediment| fnalit

Pey tiasvun atio

Tempestivo

[MB: & fatlo dwirta dr diftusione di daty da

Neavate informaziont 1inome dell imprasa o dellsnte o i

Ch $ia possibile

AT RV Lttt aldigs . X
130013 relatee allo stato di salute e alla situazions nspettvl dati fiscab oil nome dialtre {art. 26, ¢ 3, dlgs. n
di disagra economico-soale degli saggarta beneficiatio 33/2013)
mEeressati. come pravisto datl'art. 26, ¢ 4,
Sowventioni, cantributi, el dlgs n. 3372013}
sussidi, vaneaggr | 0 e
economici . Tampestive
21 importo del vanlaggio ecanomico

jart, 26, 3, dies. o,

corrspasin
33/10134
Tempestive

1l norma atitolo a base dell'sttribuzione § (10 g ¢ 3 dlzs. n
33/2013)

Atti di concessiong

4) uHiciu e funzipnario o dingente Tempestivo

At 2L leth dl ¢ gz n
& responsabile del refative procedimentin

33/2013 - .
amministtative
- . 3372013}
. Tempastive
AT2T L ek B sa | , 5t modalita seguita pee {'ndividuatione del
23713 beapficiarin
33/2013)
tempastiva
ey 1lett Bdizgs n P e
012 &4k al progetio selerionato {are. 26, <. 3, digs. 1
33/2013)
Tempestivo

AL IT o L lett B 2 g 0 71 hiak al curticubum vilae del soggenia

fart. 26, ¢ 3. d Igs n._

Iz incaricato
33/2013}
Elenca {in farmato tabedlare apertol dei
soggetti beneficiart deglhi atti di concessione|
i spvvenzion, cantributi, sussidi ed ausili Annuale

013 finanziar alie imprese £ di attnbuziane di

wantaggl aconommid di gualungue genere 2

persane ed ent pustbiici e privatith
importo superiore 3 mille suro

[art. 27, 2. dlga. n. |
33/2013)

BDocumants & allegali del hilancio
preventive, nonché dati relalivi af bilancio
i previsione di ciascun anno in lorma
sintetica, apgregata e semplificata, anche
con il ticorsn a rappresentariani grafiche

Tempestivo

o l.d#gs n. 3372013

o Tex art. 8, d Ige. n
Bilancio preventve ! £
33/2013)




|
| sotte sezione livelio 1

Sotte sexione livello ¢

Marmativa

Singoto uhbtiga

Lentenu dallobhlign

Aggiarnamenta Uiftinia respensabiie

A

Bilasci

Bilantio preventive &

consunbive

a

Datirelatt) alfe entrate e alls spesa den
tlancr peeventiu is tormata tahellare
apartoin mado da consentite
fesportanone l rattamente el

ritstilezzin

fampesiive

lexrt B d Igs
3372013}

lanoie consuntive

ocinsents ¢ atlegat del bilanoie

eansuntive, fonchié dati retativ al bilanoo
consuntiva di clascan anna m forema

sintelica, agaregata e séeppiificala, ancha

con flneare & tappresentapnal grafiche

lampostive

exal. 8 d1n
3370011

Baterelatre afle entrate e alls spesa dee
bitancr consuntiviin formate tabieflare
apeaean moda da consentie
fespattanane, it frattamanto e 1t
rutilirze

Tempesticn

terart & dlgs n
33/2013)

Piane degli indicatori

nsulati attesi o bilancio

Prangy degl ndicatan e deod ssuhiati attese di

bilancmo

Puano degleindicator e nisultatr attas s
belancio, con lintegratione delle rsnltanze
rservate in tersune d fapg ungimento da

nsufati abtesi ¢ be motvaont degli
eventual scastamenti e gl aggiorpaments
4 WOV B5ercizio dr
one i

in cortispondenza di
Bilancio, sia tramite a specitic
aunul obietyl ¢ indicatar, 413 atbiaverso
Faggsarnamenta dervalori obiettivo e la
SOPPressong g obiettiv TagRIunti
appre apaelto d upanificazione

UHTIEE

fovart. 8. d.ize
3372013

Beni immobili e pey
palirimonia

Patrimaric immobdiare

Patrimanio mmebiliane

informagiant identibcative degh immiolii
posseduti e deteaati

Tempestiva

fex act. 8. 4 fgs.
33/7013)

Canom di locazione o
aftitto

Canon difecazione o affitto

Canoni di bacaziane o di afltio versati o
percepitl

Fempestiva

El

{eeart 8, d.gs
33/7013)

Controlli e rilimyi
sull'amministrazione

hganismd indrpendent) di

watatazione, nucke di
valutaziane o altri
argansmi con funzion
analnghe

argani di revisione
amministratia v
rontabie

At AL g 3

Attedegli Organsmimdipendenti dj
valutazione, nuclei di vatutsrione o alt
wtganismi con funriond anatoghe

Attestazions dall'OR o i aftra struttuea
analupga nellassolvimento deghi abblighi i
pubblicazone

annuake g in relaziane 3

deliere A HAC

Documenta dell' 01V di valigarione della
Relazione sulla Pesformance (art. 14, ¢ 4,
fett. c) dulgs. 0 150/2009|

Fempestivo

Retazione dell OV sub funzionamente
complessiva del Sistema di valurazione,
frasparenza e integrita dei contradli internt
{are 14, ¢ 4, el a), d.Igs. n 150/200%|

Jempestive

Altri ath deghi organismi indipendent di
valutazoae, nuclei di valetarione o altri
nrganistni con funzini ansloghe,
pracedando all'indicazione 16 forma
anonitna dei dati personalk eventuatmente

Tempestiva

Relaniani degli organ di revisiona

AMMIRISITativi e contabrie

amminislialiva e contabie at bilancio di
previsivae o budgel, alke relative variazion
e al conto consuntive o bltancia di eserezin

presents
texart. 8 dbgs n
33/20113)
Relazion deglh organt dr revisionas Tempostive

fex art. 8, d.gs. .
33/2013)

Corte dei conty

Rillevl Corte der conli

Tuttiniiew della Corte dei conti ancarche
non recepiti guardantl 'otganizzazians e
Vsttivita delle amiministrations stesse e der |

Tempastivg

Serviii erogati

fore uffici lexart. 8, digs n
33/2013)
Tempestivo
Carta dei servizie AL Ldgs & 337003 Carta det servitl e standasd di qualith Carta deiservizi o documento contenente
R’ T3 Laddgs w330y 4 e .
standard di qualits i gl standard di gualits dei serizi pubblici fexart 8 dige n
330019

Class action

Art 10 2lgson 16R/2000

AT A c I dIgs. n. LSB/200G

artsc kdlg o 1887009

Class action

Notizsa def ricorso in gridizio propasto da
titalari di intaressi giuridicamente rilevanti
£d omogenef nei confrant: defle
amministrazioni e dei concedsionar) di
servizio pubhblico al fie di ripristinare il
camretto svolgimento delfa lunzione o ks
carreta erogazione diun servizie

Jempestivo

sentenza ¢l definizione del gludizia

Tempestiva

Misura adotlate in ottemperanza alfa
sentenza

Tempestive

Costi contabibizzat

AL 32,6 2Rt a), d s e

33/2013

Costi contabifizzatt

art

120 ¢ 5, d.fgs. n. 232083

tda pubbiicare in takelle}

Costi contabilzrali dat servizi arogat agh
uenti, siatinali che intermedi o o refative
andamenta net tempo

Annuie

[art, 10, ¢. 5 d tgs 1
43/2013)




Salto serione livelis

Satto sezione livella 3

Normativa

STopato abblge

Canrenuti deli' abhlige

Aggiornamenty

Ufficio raspansabite

A

a8

C

o

G

Eiste ol attesa

Art Ao G igs

del servin saritano|

Liste oy attesa (ebbigo dr pubblcanone a
carico drenti aziende o stratturs pubtlehs
£ Prate tie gragann prestaziom par conto

ida pubblcare in tabefle)

Conen di fnrmanane dells ste g altzse
tamygy di attesa prevestn o toeepy medi
effirtiee i attasa per niascuna tpaliga

prestaziane erazata

Tafigative

132011

fargvizin tete

da parte de

Hisnltat gelle mdagin sulla soddisfazions
ah utanti nspetts ata quaiita
Aesenatin rete e statstiche ¢ olihnzo de

Fiuitat delle tilevanon salla soddistazione
da parte degli utent: nspette alla quahita
dei serviziin e resi af utente, anche in
termied di truibilsta, accossibilng @
tampestivity, statestiche di atilozo dei
serviziin rete

Tempesiive

Oan sui pagamesti

Dati sui pagaments
pubbilicare o tsballa|

ida

Dati s propel pagamentiin elazoae alla
tipolepia dr spesa sastonuta, at ambito
tamporals di terimento e 31 beneficar

Tranestraie

in Fase digrnima
aAnlarione semestrale)

Datisu pagamenti del
SECVTIO Samitarin
nagiphale

Cati swi pagasrent i forma untetice

Datiselativi a tutte le spese g atutt |
pagamentt ellattuati, distints per tipologia
dilavara,

Trimestrals

& aUEregata
pubblicarse in tabefie]

ida

hens o servizio in relazione afla Wpologia o
sp s soslenta, al'ambite tempotak: i
uferimento e ai beoehian

fin Fase ds prma
altuaziens semestrale)

Indicatore o tempaestivits
#r1 pagaments

art

fndicatore di tempestivela der pagament)

mdicatore dei tempi medi di pagamento
telativt agll acquisti di ben, serves,
prestaqiont professionali e forniture
lindiestore snauate di tempesteira de
pagament}

Anguple

o Ldlgy o
33/2013

Indicatore trimesirale di tempestaita dei
pagaments

Trunestrale

faet 33,¢. 1. dlgs.n
33/30131 -

Ammuontars complessiva des debity

Ammontare complessiva dei debitie
npumero delle imprese aeditic

Annuale

ORI RN
33/1013]

18AN & pagament
informatic

AN 3G dige no 23

AN ¢ pagamesdti wlormateci

tnlie tichieste di pagamento. s codice IBAN
dentificatie del conto di pagamenta,
avveto di imputazione del versamento in
Tesareria, tramite | guali i saggett versant
pousano effettyate { pagatmenti mediante
Honfico bancanio o poastale, auvero gh
mantiticativi del conto coreente postale sal
nuale 1 soggettl versanli passono effertusre
1 pagamenti mediante bollettieg postake,
nanché | codici identificativi def pagamento
da indicaie obbligatonamente per #
versamento

Tempestive

tex ary 8 d.dgy n.
33/2013)

Opere pubbliche

Huclei di valurazione
e verifica degh
investimenti pubblicl

Intormazioni realtive as nucten di
valutatione e verifica

infarmaziani relative si nuelei di
valutazione ¢ verdica degh investoments
pubblici, sincluse ke funziom e i compitr
spedilici ad eash atttibuill, le procedure e
criteri dvindwiduazione dei componenti e

degli investimenti pubblic

loro nammativi (akblize previsto per le
atuministrationi centradl ¢ teglonall)

fart. 1,1 n. 144/1999)

Temprstieg

33/2013)

Att di programmazione defe opere
pubbliche (hik alta solto-sezione "band d:
ga1a & contrany'

Tempestivo

Atirolo exemplific

fertB.c 1, dlgs.n. |

realizzazione delie apere
pubbhche

Tempicosh e indicatori di [

ndicator direalizzazione deile opere

33/2013)
ATl d programmazions Atte di programmazione defie opere
. - Pregramma Lriennate dei Lavon pubblicl,
felle vpere pubbliche pubbliche .
At 23dlas o w/01R achd |relabivi appiocenamenti annuali, aé
sensiart. 21 d lgs. n 5072016
Gocumatito pluriennale di panificazions
aisensidell'art. 2 ded glgs. o 228/2011,
{pes 1 Ministeri)
Tempi, costi unitadi e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche i rorso, Infarmariani relative ai tempi e agli Tempeshivo

332003 | o completate.
pubbliche in corso @ completate fart 38, ¢ Lodlgs o
33/2013)
{da pubblicare in taballe, sulfa base della
schema tipe redalto dal Ministero L )
. . " Informazieni relative ai costi unitart di tempastivo
o | dellecananva e della finanza d'intesa con N
AT 35 X gdge o 23/7013 raalizzanone defle apere putiliche in corsol

I'Autorita nazionale anticar ruzione |

o completate

(st 38, c. 1, dlgs i |
33/2013)

AL 3C L lettsh digs n

01T

Pianificazions ¢ govertio del leritorio

At di governo ded terntorio quall, Ura gli

aktn, piani territoriali, piani di

coordinanento, prani paesistic, sttument

urbiansticl, generali e di attuazicne,
nonche de foro variant

Tempestiva

{art 39, c 1, dfgs. .
33/2013)
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ida pubiblivars iz tabella]

fIurEmestazione reata a nascun
procedistenta dipreseniaiione o
approvazione delle preposte di
nasfrmagione urbaaishca diiniziativa
prvata o pubiica in variacte alin
strimiento wrbanistico gedeeali comungue

i trasformazions wibanistica diniziativa

privata o pubblican attwazione detls
stenmenta arbamslice generate vigente che
compatting premialtd edifkcatone a frants
dellimpezna derprivate alla tealitzazione d
opere di urbamizzarione extraoner o della
cessione dr ater o valumetee per finain de
pubbleco nteresge

detaminato vigente nonché delle propests

Tanpestivg

eudlt & g o
13f2013)

nformazioni ambientali

Infosmazion: ambiental

Informaniont ambiental che be
amminestrazion detengonn an fim dalie
proprie attvita istituzioaali

Tempastvr

{exart &, s
EEr O]

Stato dell'ambng

11 stata degh elements del'ambisnte, qual
{aréa, 'atmasiera, 'acyua, 8 sualo, |l
tereatoric, i sili naturali, campresi gh
grotopd, le rone costiere e manine, la
deversitéd biotogiea ed 14U elementi
eostitutin, compresi gh organivms
geaeticaments madicat, e inoitre, e
interazion tra quest slement

Tampesdivi

Fattars inguin asti

aueflt radioattivi, le emissions, gh scarichi

ad altri rikasci sel'ambiente, che incidonn o

possana incidere sugh elementi
dell'amb.

texaet Bod s
333013
2} Fatton quali e sostanze, {enesgia, il
sumore, le radiaznoni od s nifisti, anche
Tempestive

texarl B dgs
33f2013]

Misure imadenti sul ambieate & relative
analiss di impatto

3} BAisure, anche amministeative, guali fe
poltiche, te disposizioni legisiative, & piani, i

pragrammi, gh accordi ambientali @ ogni
altto alto, anche di natura amminesteativa,
nenché ke artwita che incdone o passano
incidere sugl elesmenti @ suifattori
defl'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi econonruche gsate
ael'ambita defie stesse

Tempesti

lexart 8 digs n.
33/2013)

Mrsute a protesions delfambiente 2
felative analist drimgatte

A) Misure o attivita finabizzate a proteggere
isuddetti elementi ed analisi costi-benefic
ed aitre analisi ed ipates econamiche
usale nalfambuo delle stesse

Tempestiva

Taw it 8w igs. 0
33/2013)

Aelazions sufl'attuazione della legislanone

5] Relazioni sulfattuazione delts
legislazione ambientals

Tempestive

lexart B.dlgs n,
33/2013) )

Stato della salute o della siturezza umana

B} $tate della salute e della sicurerza
umaia, Lompresa la contaminazione defla
catena alimentare, le condizieni detla vita
umana, il paesaggio, 1 siti e ghi edihci
d'interesse cylturale, per quanto

inthsenzabiti dalfe stato degh element
dellambiente, attraverso tal etement, da
qualsiasi faltare

Tempastiva

fewart B dlgs. n.
33720131

Relazione suliv stato dellambiente del
Ministero dell Ambiente e della tuteta det

Relazione suilo stato dell'ambiente redalta
dal Ministeto deli'Amb & dolka tutela

Tempestive

Strutture sanitarie
private accraditate

Ar Al c 4 igsn 23013

territarin del territario jexart. 8, dlgs.n. |
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditabe Aanuale

e deBe sTrutture sanitarie private
accreditate

fart. 41,

4, d lgs.
23720134

{da pubBlicare in tabele)

Accatdi intercorsi con le strutture private
accreditate

| fartaLea dies

Anniuale

33/2013)
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Prowveirment adottati cancernenta g

etervente straordinari e o emergensa che
comportane dorogle ala kegivtarione -
nea i Tempestiva

Interventi siranrdinan a b pmer i
J1gente, con Tindicazione espivssa delle

aurme dilegge eventualments derogate &
der motivi dells deroga, roncké con

niuah atth amministraing

ane dh e

tindic,

agransdiznionall mtereenat)

Intesventi straordingri e

fea art. B d.

di emergenza
33/2013)

ta pubsbilicase i taballed |ermine temporall eventualments fissats Tempastivo

&r al

s 3leth Bbalg n N
per Fesercri dei potes di adozione ey

provvedimenti stisordinan -
[exart 8 dfgs an.

12/20135;

npestive

g n Costo previsto degh imtereenti e casta
affatti sostenuta daltammimst razione fexart B dlas n
. 3320131
Paano triennate per la prevenzione detls
corrurione & della vasparenia 2 sual
Baani Tnennale gt fa prevennone deda allegati, le misure mtagrative di
Annuate

provennone dells carrutione sndividuate a
sena defl’articaln §, commas 2-his della

cormzione o della trasparen,

legge n. 190 ded 2012, |MOG 231}

Respunsabile della prevenzions delia Responsabile deta prevenziane dedla

Feempestivo
tortuzions & della trasparenza cerrustane e deila trasparenza

Regolament: per lx prevenzione ¢ la

Regolament: per la prevenzione e ta . .
represuone della caorrazione & dellillegalits

i repsessnne dedls cerruzione o del iHegalta
" . Preu 3
Alte} contanuti entione defla 3 ) Haddove adottati)
Corrutione
Refazione defresponsabile defla
Eelaziane def rasparsaile della s Annuale
- prevenzione deila corruziane recante |
LI i IS ER N prevenziane della cornszone e della . .
risultati dellattivita svohta (entra il 15
trasparenta Lo .
dicembre di agni aneo) levarl. L. 14, . n
180/2G12)
Provvedimenli adottaly dall'A N AC. ed ath
N Provvedimenti adottat dall A8 AL, ed att: | ¢i adeguamento a tal provuedimentsin .
art 1q 34 e 180y2050 K i Tempestivo
di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e contsollo
netl'anticorsuzions
. Attidiaccgriamento delle violanian| delte
Attrdi arcertamento delle violarioni . Tempestivio
dupasizioni dew al digs o, 3972013
Murme det Responsabile delta prevenzions
della carruziane e dedla trasparenta cui g
presentata la richiesta di accesss civico,
soache modalit per l'eseccizia dtale
Arressa crico Tsemplice“¢ohcernente dati, diritte, con indicazione dei recapiti
documenti & informarione sosgelti o telefonio e defle caseble di posta Tempestiva
nubblicarione abbhpatona eletitonies kttuzlonale e nome del titclare
dal potere sostitllivo, attivabile nercasidi
ntardo o mancata risposta, con mdicazione
der recapiti Lelefonice e delle caselle di
Aktri contenuti Accesso civicn posta eleltronica istituzionate

Mami Ulfics competent cui & presentata ia
richiesta di accesso civico, nonche modalita

pet 'esercizio ditale dintto, con Tempaoshen
indicazione det recapiti telelonici o delte
casalle di posta elettramca istituzionale

Acersso ciart "genersizzato” concernente

dati e document vlierios

Elence defle tichieste di accesse (auti, civico
e generalizzatod con indicazione
Regrstre degh accessi dell’aggetio e delta data defla tchiesta Semesiate
ronché del erlativo esito con la dara delia

Linze guils £nac P (ai
3720181

decisione

Catalogo dei daki, dei metadan delingivi e
deile retative banche dati in possesso delle
amiministraziont, da pubblicare snche

. tramite link at Repertario nazionale dei dati
Catatogoe deldali, metadat ¢ delle banche P

& foti territoriabi fwww . rndt.govarl, ak cataioge Tempystiva
¢ Y dati o i
g 173715 dei dati della PA e delle banche dati
www datlgov it e
hatped fhasidati.agrd. gov. i/calalogo gestiti
da AGID
Accestibilits & Catalogo
Altri contenuti i dati, me . . o
der:a N ;ne;ad.ahe Regolamenti che disciphinano Uesercizie
anche datt At 53¢ 1 b, d Igs della facoRi di accessa telematico o 1
®7/2005 Regofarment ) ) ; . ; Annuale
B30 rutilizze dei dati, fatti sabv i dati presentiin
Anagrale tributana
Obiertivi i accesnbilita QBiettivi i accassibifita dei soggelli disabili Annuale
ATt Sc 7.d4n 1782010 agli strumenti informatici per fanno
con modificaziani cotrente {entro d 31 marzo di ogni annaj e 179/2012}
datla 17 dicepbee 2012, i
211 ’:‘:T"" oL e tda pulshhicare secondo la indicazioni o stater di atluazione det “piano per
b Futilizze del tefefavore” nella prepna

contenute aella crcolate dell Agenaia per

I'ltalia digitale . 1/2016 € s.m.e} arganizzaziane

Art.Tobis oo 3 digs m
33/2013
At l.c 9. fett f),l.n

Dati ulterior:

Dati, informszioni e documenti uktesiori
che le pubbiliche amministrazion) nonh
hanno I'cblligo di pubblicare ai sens dolta

{Ng nel caso di pubblicariona o dati non
previsti da nonne di legge st dove
proceders alla ananimizzazione dei dati
personali eventualiments presenti, m virty
drquanto divposto dal'art. 4, ¢, 3 dei dhgs

n.33/1013

Al romenuti Oati ubterion
narmativa vigente » che noen sone
riconducibili alle settesezion indicare

N
S
.



l.a presente deliberazione viene letia, approvata e sottoscritia.

I1 Sindaco
1 ngrgf'ﬂ:ario Comaunale

L’Assessore iano / va
C\ZT:" Q),:g \LJ / / Dr.sgaéiefania Finocchiaro

/ . .
::-! Ay LA \
B : / ! s

!
1] presente atto sara pubblicalo all’ Albo on line
Dal £f [02/2021 al 04 Jo3 12021
Col n. del registro pubblicazioni.

I1 Responsabile dell’ Albo on line

IT sottoscritto Segretario Generale visti gli atti d’ufficio

~

ATTESTA

Che la presente Deliberazione, ai sensi della L.R. 03 Dic, 1991, n. 44:

XL stata /sara affissa all’ Albo Pretorio il 4°F /02 /2021 per rimanervi giorni 15 consecutivi
(art.11, comma 1)

|_[Con e.mail & stata trasmessa ai Capigruppo Consiliari (art.15, comma 1) }

Dalla Residenza Municipale, 1i 11 Responsabile dell’Ufficio di Segreteria

La presente deliberazione & divenuta esecutiva ai sensi dell’art. 12 comma 1° - 2° della L.R. n° 44 /91

Dalla Residenza Munic:ioa!e, fi 4 6 o2 / 2021 y
HSs gljétario Comunale

Dr.s

/

a Stefania Finocchiaro

;f L e

La presente deliberazione ¢ stata trasmessa per
I’esecuzione all’uffikio responsabile Area :
Affari Generali.
Li

Il Responsabile del procedimento




